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perspectief SBO Palet juni 2010
1. INLEIDING
Dit is het derde jaarverslag van SBO Palet. Dit jaarverslag is ervoor bedoeld u op de hoogte te brengen van de ontwikkelingen in het schooljaar 2009-2010.

Voor de uitgangspunten van de school betreffende pedagogisch-didactisch klimaat, de sociaal-emotionele ontwikkeling, de zintuiglijke en motorische ontwikkeling en de ontwikkeling van de creativiteit, wordt verwezen naar de informatiekalender en schoolgids 2009-2010.

Ook de visie en missie van de school, de pedagogische huisstijl, de leerlingenzorg en het leerlingzorgsysteem, de kwaliteitsbewaking en de rol van de ouders staan in de informatiekalender en schoolgids beschreven.
Alle beleidsdocumenten van SBO Palet zijn te vinden in de map “Documenten ontwikkeling SBO Palet”. Deze wordt, door het jaar heen, geactualiseerd. In dit jaarverslag wordt regelmatig naar deze map verwezen.
2. IDENTITEIT VAN DE SCHOOL
SBO Palet is een speciale school voor basisonderwijs in de gemeente Boxmeer.

De school is onderdeel van de Stichting Optimus Primair Onderwijs te Cuijk en is van oorsprong katholiek. 
Als speciale school voor basisonderwijs draagt de school, samen met de andere SBO-school De Wingerd, in het samenwerkingsverband WSNS Land van Cuijk zorg voor kinderen waarvoor de reguliere basisschool niet voldoende handelingsmogelijkheden heeft.
3. TOELATING VAN LEERLINGEN
Plaatsing op SBO Palet geschiedt volgens een bepaalde procedure. De kinderen worden door ouders en school aangemeld bij de Permanente Commissie Leerlingenzorg (PCL) van het Samenwerkingsverband Land van Cuijk. Deze commissie beoordeelt, op grond van bepaalde criteria, of een leerling toelaatbaar is voor het speciale basisonderwijs. Is de beoordeling positief, krijgt de leerling een beschikking van toelaatbaarheid voor het SBO. Vervolgens wordt de leerling op een SBO-school geplaatst op vaste momenten gedurende het schooljaar. Dit kan direct na de zomervakantie, na de kerstvakantie of rond 1 april. 
4.  IN – EN UITSTROOM VAN LEERLINGEN

De instroom en uitstroom van leerlingen in het schooljaar 2009-2010 is als volgt:

Aantal inschrijvingen op 01-10-2009
:
144 leerlingen

bestaande uit leerlingen die al op school zaten

71 J
43 M

en leerlingen die ingeschreven zijn tussen 

01-10-2008 en 01-10-2009 en afkomstig zijn 



 

van een andere school voor SBO


  2  J
  1 M

van het s.o. zmok




  0  J 
  0 M

van het basisonderwijs



19  J
  7 M

van een medisch dagverblijf



  0  J 
  0 M

van een peuterspeelzaal



  0  J
  1 M







--------------

 




                92 J
52 M

Uitstroom
na 01-10-2009
:   
47  leerlingen 

naar so. zmlk




 0 J
 1 M

naar andere SBO




 1 J
 1 M
naar basisonderwijs




 1 J
 0 M

naar vso zmok




 4 J
 0 M

naar vmbo




 3 J
 0 M

naar vmbo lwoo




11 J
 9 M

naar praktijkonderwijs



 5 J
11 M





Leerlingenaantal
01-10-2009
:

144 leerlingen

Instroom na 

01-10-2009
:

  21 leerlingen








-----------------








163 leerlingen

Uitstroom na 
01-10-2009
:

  47 leerlingen








-----------------

Leerlingaantal per 
01-10-2010


118 leerlingen

Het aantal rugzakleerlingen 2009-2010: 16 leerlingen.

5. PERSONEELSBESTAND
Het team van SBO Palet is samengesteld uit diverse disciplines: 

· 1 orthopedagoog voor 2 dagen

· 2 logopedisten, tezamen voor 5 dagen

· 1 maatschappelijk werker voor 1 dag

· 1 onderwijsassistente voor 3 ½ dag

· 1 conciërge voor 5 dagen

· 1 administratieve kracht voor 3 dagen

· 1 adjunct-directeur voor 3 dagen

· 1 directeur voor 4 dagen

· 3 intern begeleiders, tezamen voor 10 dagen, waarvan 4 dagen worden ingezet ten behoeve van de pilot Passend Onderwijs vanuit het samenwerkingsverband WSNS Land van Cuijk

· 1 RT-er voor 3 dagen

· 2 rugzakbegeleider voor 5 dagen

· 18 leerkrachten

In het totaal werken 33 mensen op SBO Palet. 

6. JAARPLAN SBO PALET 2008-2009
De onderwerpen uit het jaarplan 2008-2009 worden puntsgewijs besproken:

6.1. Onderwijsinhoudelijk
Ontwikkelingsperspectief

Het ontwikkelingsperspectief richt zich op de leerrendementsverwachting en het verwachte uitstroomniveau van het kind in relatie tot de didactische en pedagogische mogelijkheden.
Naar aanleiding van het stuk “Eerste stappen op weg naar het ontwikkelingsperspectief op SBO Palet” is dit jaar een beleidsgroep Ontwikkelingsperspectief geformeerd die zich gericht heeft op het implementeren van het ontwikkelingsperspectief op SBO Palet. In het kader van de 1-zorgroute in relatie tot het ontwikkelingsperspectief is gestart met groepsbesprekingen en individuele leerlingbesprekingen. 

Voor de stand van zaken ontwikkelingsperspectief SBO Palet  wordt verwezen naar de bijlage 2: “Stand van zaken ontwikkelingsperspectief SBO Palet  juni 2010”.

T.a.v. de meerjarenplanning wordt verwezen naar het stuk: “ Concept meerjarenplanning ontwikkelingsperspectief SBO Palet 2010/2011-2012/2013” in de map “Ontwikkelingen SBO Palet”.
Pedagogisch klimaat
Dit schooljaar is in het jaarplan het pedagogisch klimaat van SBO Palet opgenomen met als doel een veilige en voorspelbare schoolomgeving te creëren. Hiertoe is het stuk “Pedagogische huisstijl als kader van een omgangsprotocol juni 2009 “ en hieruit voortvloeiend “klassenwijzer vanuit de pedagogische huisstijl juni 2009” tijdens een studiedag besproken (zie hiervoor de map “Ontwikkelingen SBO Palet). Gestart is met de coaching van leerkrachten waarbij de pedagogische huisstijl en de klassenwijzer leidraad zijn. Ook de groeps – en individuele leerling besprekingen worden vanuit dit perspectief gekaderd. 

In het stuk “” concept meerjarenplanning implementatie pedagogische huisstijl september 2009” (zie map “Ontwikkelingen SBO Palet”)  is te zien hoe de start van het implementatietraject in dit schooljaar heeft plaatsvindt. 
Taalbeleid
In februari 2010 is, na een aantal studiedagdelen met het team, gekomen tot een stuk waarin de visie van SBO Palet op taal is beschreven, evenals de uitgangspunten en de vertaling hiervan op taalgebied. Hiervoor wordt verwezen naar het stuk “Taalbeleid SBO Palet februari 2010”  in de map “Ontwikkelingen SBO Palet”.

In  groep 1/2/3  is het protocol dyslexie geïmplementeerd. Elk schooljaar wordt dit verbreed naar de daaropvolgende groep. 

Eind schooljaar 2009/2010 is een verantwoordingsstuk geschreven voor de PO-raad waarin het taalbeleid van SBO Palet en de inzet van de subsidiegelden is verantwoord. Dit stuk “Taalpilot SBO Palet” is te vinden in de map “Ontwikkelingen SBO Palet”. Hierin zijn ook de opbrengsten op schoolniveau opgenomen. Van Marant, het begeleidend orgaan, is bericht ontvangen dat dit stuk “Taalpilot SBO Palet” van hoge kwaliteit is, vooral vanwege de verwijzing naar wetenschappelijk onderzoek en de goed uitgewerkte relatie met de zorgverbreding. Ook het bevragen van de PO-raad naar streefdoelen en de manier van omgaan met toetsen en toetsresultaten kan als voorbeeld voor andere scholen dienen. 
In dit schooljaar is intern een coördinator leesbeleid aangesteld om de implementatie van het taalbeleid te begeleiden. Daarnaast heeft externe begeleiding van het CPS Onderwijsontwikkeling en Advies plaatsgevonden. 

Techniek

Dit schooljaar heeft de voortgang plaatsgevonden van het implementeren van techniek als leerlijn. Deze leerlijn ligt vast in een doorlopende technieklijn: “ontdekplek van Heutink”. Hiernaast is materiaal aangeschaft om projectmatig met techniek te werken. Hiertoe heeft de techniekcoördinator een systeem opgezet. Ook heeft de techniekcoördinator de leerlijn groepsgewijs en lesklaar verwerkt in groepsmappen. Alle leerkrachten hebben kennis gemaakt met deze leerlijn en een aantal lessen uitgeprobeerd.
Daarnaast is er aandacht aan techniek besteed op studiedagen en heeft de techniekcoördinator, waar nodig, extra begeleiding ingezet. 

Verantwoording van de aanpak en investering van de VTB-subsidie heeft plaatsgevonden middels een externe audit, waarbij het resultaat positief was en SBO Palet werd betiteld als “een veelbelovende school”. 

Rekenen
De implementatie van groepsplannen rekenen in relatie tot het ontwikkelingsperspectief heeft verder plaatsgevonden. De niveaugroep rekenen is een vast onderdeel geworden van de groepsbespreking. 

Het planmatig aanbieden van rekenonderwijs vanuit gestelde doelen in het kader van het ontwikkelingsperspectief wordt opgenomen in het jaarplan 2010-2011. 

Externe ambulante begeleiding REC-4
Met REC Chiron is overeengekomen om de externe ambulante begeleidingsgelden voor de kinderen met een REC4-indicatie vanuit REC Chiron voor 80 procent over te hevelen naar SBO Palet. Deze gelden dienen op maat te worden ingezet voor de betreffende kinderen. Hiertoe is een pilot opgezet met de basisschool De Vlasgaard te Zeeland. Beoogd doel is om een professional aan te stellen voor beide scholen die gespecialiseerd is in kinderen met ASS-problematiek. Er vindt een sollicitatieprocedure plaats, die er niet toe leidt dat een geschikte kandidaat wordt gevonden. Derhalve wordt de orthopedagoog van SBO Palet ingezet om, vanuit deze externe gelden, de betreffende kinderen extra te ondersteunen. Dit gebeurt middels dossieranalyse, opstellen ontwikkelingsperspectief, observatie in de klas ten behoeve van klassenmanagement, coaching van de leerkrachten in het vormgeven van pedagogische en didactische doelen en, indien gewenst, oudergesprekken ten behoeve van inzicht en omgang met de kinderen. 
REC Chiron volgt en controleert de inzet van deze gelden door het inzetten van een supervisor. 

Levensbeschouwing en goed burgerschap
De methode “Kleur” is dit schooljaar ingezet. Deze is aan het einde van het schooljaar geëvalueerd. Gebleken is dat deze methode goed inzetbaar is en dat Kleur gecombineerd kan worden met de SOVA-methode. 
ICT

In 1 groep is een touchscreen schoolboord geïnstalleerd. Dit is een vernieuwende techniek, na de activ borden. 
De software die ingezet wordt binnen het onderwijs is geïnventariseerd met het oog op het gaan stellen van prioriteiten. Duidelijk is geworden dat ICT goed gerelateerd moet zijn aan inhoudelijk beleid, zoals bijvoorbeeld op het gebied van taal. 
Passend Onderwijs

Door het team is de volgende definitie van Passend Onderwijs  geformuleerd:

“Passend Onderwijs is het, binnen een samenwerkingsverband, bieden van onderwijs aan alle kinderen met al hun (on)mogelijkheden. Dit, in een veilige omgeving waar kinderen zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen en zichzelf mogen zijn. Hierbij moet er ruimte en tijd zijn voor de leerkracht om alle lessen goed te kunnen verzorgen. Ook moeten er grenzen gesteld worden aan de mogelijkheden van de school.”

Binnen Passend Onderwijs moet een SBO-school zijn onderwijsfunctie behouden en hierin investeren. Tegelijkertijd is het van belang diensten, kennis en ervaring vanuit de SBO-school aan te bieden binnen het samenwerkingsverband. Het team ziet hiervoor kansen in de toekomst. 
In samenwerking met SBO-school De Wingerd te Cuijk is in dit schooljaar de pilot Passend Onderwijs in het kader van Passend Onderwijs uitgevoerd vanuit het WSNS-verband Land van Cuijk. 

Deze pilot richt zich op de volgende items:

1. Passende Plaats. Passende Plaats is een traject, waarbij leerlingen die een SBO-indicatie hebben, de mogelijkheid wordt geboden om onderwijs op maat te krijgen op de eigen basisschool. Ouders zijn in staat om een verantwoorde keuze te maken, omdat ze zich op de hoogte stellen van de inhoud van het onderwijs op een SBO-school. Het welzijn van het kind staat hierbij voorop. De eigen basisschool krijgt extra faciliteiten en de SBO-school zet expertise in. Deze ontwikkeling is al in het voorafgaand schooljaar ingezet.

Dit schooljaar heeft de ontwikkeling zich verder voortgezet middels inzet van de Intern Begeleider van Palet voor trajecten Passende Plaats op de reguliere scholen. In het totaal zijn er 12 trajecten passende plaats begeleid. 
2. Kort Tijdelijke Opvang (KTO) voor kinderen. Dit betreft kinderen, waarbij de eigen school in handelingsverlegenheid is en waarbij het kind op dat moment niet meer op de eigen school te handhaven is. Middels KTO wordt de mogelijkheid geboden om deze kinderen tijdelijk op de SBO-school te plaatsen. Het kind kan tot rust komen en de school van oorsprong heeft de gelegenheid om zich in gereedheid te brengen het kind weer goed onderwijs te kunnen bieden. 


Dit schooljaar heeft 1 keer een KTO plaatsgevonden op SBO Palet. 
3. Ambulante Begeleiding. Reguliere scholen kunnen een beroep doen op de inzet van SBO-expertise voor ambulante begeleiding. Dit is gestart in november 2008.

Inmiddels hebben 30 kinderen een beroep gedaan op de AB. 


De meest voorkomende hulpvragen zijn:

· Begeleiding bij plan van aanpak, zowel op didactisch als pedagogisch gebied. 

· Begeleiding bij afstemming tussen kind en klasgenoten

· Begeleiding bij het vaststellen van het ontwikkelingsperspectief van het betreffende kind


Per kind wordt over het algemeen de volgende inzet gedaan:

· Dossieranalyse en overleg met het Zorgteam

· 4 contactmomenten met school ter observatie van het kind/hulp aan het kind

· Gesprekken met intern begeleiders, leerkrachten, ouders of kind.

· Verslaglegging naar school, ouders en zorgteam.

     
 Deze werkwijze brengt met zich mee dat er vaak overleg behoord te zijn 
tussen AB en Zorgteam. Vanaf 1 november 2008 tot 1 augustus 2010 zijn er 
30 overlegmomenten geweest. 
Bovenstaande ontwikkelingen hebben erin geresulteerd dat de pilot vanuit het WSNS-verband Land van Cuijk in het schooljaar 2010-2011 gecontinueerd wordt. 
In het kader van passend onderwijs is samenwerking ontstaan tussen SO De Windroos te Nijmegen en SBO Palet, waarbij door beide besturen Conexus en Optimus, is uitgesproken dat de mogelijkheden worden onderzocht om een vestiging van SO De Windroos te huisvesten op SBO Palet. Hierover hebben dit schooljaar een aantal besprekingen plaatsgevonden, welke in het schooljaar 2010-2011 worden geïntensiveerd met als doel een SO-vestiging binnen SBO Palet te starten.
Zorgprofiel
In dit schooljaar is, geïnitieerd door WSNS Land van Cuijk, een studieochtend met het team georganiseerd waarin de mogelijkheden en de grenzen van SBO Palet zijn besproken. Dit heeft geresulteerd in een beschrijving van een concept zorgprofiel. Dit stuk “zorgprofiel, conceptversie 28 april 2010” is te vinden in de map “Ontwikkelingen SBO Palet”. 
6.2 Organisatie

Het jonge risicokind
In april heeft een voorlichtingsbijeenkomst  in WSNS-verband plaatsgevonden, samen met SBO De Wingerd, over het jonge risicokind op het Speciaal Basisonderwijs. 
Protocollen
Bespreking van het stuk “Pedagogische huisstijl als kader van een omgangsprotocol” heeft plaatsgevonden. Dit vormt een leidraad bij de coaching van de leerkrachten en is kader in de individuele – en groepsbesprekingen. Van hieruit dienen de bestaande protocollen in het schooljaar 2010-2011 te worden geactualiseerd. 

Arbobeleid en inrichting en aankleding schoolgebouw
Vanuit de risico-inventarisatie is, in de voorafgaande jaren,  aan arbobeleid en inrichting en aankleding van het schoolgebouw gewerkt. Er is een nieuwe risico-inventarisatie aangevraagd om te komen tot een actueel actieplan. Dit zal begin schooljaar 2010-2011 plaatsvinden.
Dit schooljaar zijn alle gordijnen vernieuwd en is het meubilair van de lerarenkamer overnieuw bekleed. 
6.3 Integraal personeelsbeleid

De gesprekkencyclus, in het kader van integraal personeelsbeleid, is gecontinueerd. Het bekwaamheidsdossier wordt gevuld. Ook is de coaching van de leerkrachten gecontinueerd. 
Door de directie is een conceptplan studiebeleid gemaakt.
De keuze voor een digitaal kwaliteitsinstrument wordt in het schooljaar 2010-2011 gemaakt. Daaraan wordt het competentieprofiel Palet gekoppeld. 

Dit schooljaar waren er 3 langdurig zieke medewerkers op school:

· 1 medewerker was al ziek en heeft het eerste deel van het schooljaar aangepast werk verricht. 
· 1 medewerker heeft spoor 1 afgesloten en is met spoor 2 gestart. Zij heeft inmiddels afscheid van SBO Palet genomen.

· 1 medewerker werd in maart ziek en werkt middels aangepast werk.

Met deze medewerkers worden met de directie gesprekken gevoerd over hun welbevinden in relatie tot terugkeer naar het werk. Deze begeleidingen vinden plaats in goed overleg met de arbo-deskundigen. 
Gevolgen van het teruglopend leerlingaantal
SBO Palet heeft dit schooljaar, met het oog op een teruglopend leerlingaantal, beleid moeten voeren gericht op de gevolgen die dit heeft voor de formatie. Aan de hand van het stuk “Werkwijze en criteria bij gedwongen overplaatsing bij formatietekort SBO Palet” d.d. 22 april 2010 ( zie hiertoe map “Ontwikkelingen SBO Palet”) is een traject uitgezet. Dit heeft erin geresulteerd dat, met ingang van het schooljaar 2010-2011, 3 leerkrachten werkzaam zijn op een andere school binnen Optimus. 1 Leerkracht is werkzaam op het Voortgezet Onderwijs. 1 Logopedist gaat voor een groot deel van haar werkzaamheden werken binnen het samenwerkingsverband Weer Samen Naar School LvC ten behoeve van de deskundigenpool. 
6.4 Kwaliteitszorg
Communicatie in – en extern
Met enige regelmaat verschijnt de Paletpraat: een nieuwsbrief voor ouders. De directie is, in principe, aan het begin van elke MR- vergadering aanwezig. Ook is zij regelmatig aanwezig bij aanvang van de vergaderingen van de Ouderraad. Daarnaast heeft zij 5 keer per jaar overleg met het bestuur van de Ouderraad. 
Bij aanvang van het schooljaar vindt een algemene ouderavond plaats, waarin de ouders informatie ontvangen over de school en kennis maken met de leerkracht van hun kind. Voor het betrekken van de ouders bij de ontwikkeling van hun kind wordt verwezen naar hoofdstuk 3 “De zorg voor de kinderen” van de informatiekalender en schoolgids. 

Voor aanvang van het nieuwe schooljaar ontvangen de ouders de informatiekalender en de schoolgids 

Jaarlijks verschijnt een jaarverslag. 

Kwaliteitsbewaking
Aan het eind van dit schooljaar heeft de schoolinspectie een kwaliteitsonderzoek verricht op SBO Palet. Uit de mondelinge rapportage van de inspectie blijkt dat op SBO Palet de kwaliteit van het onderwijs grotendeels op orde is. Het reeds eerder aan de school toegekende basisarrangement blijft gehandhaafd. De geleverde onderwijskwaliteit biedt voldoende waarborg voor vertrouwen in goed onderwijs. Voor het “rapport van bevindingen kwaliteitsonderzoek bij SBO Scholengemeenschap Palet” wordt verwezen naar de map “Ontwikkelingen SBO Palet”. Ook is dit rapport op de website van de school in te zien. 
Dit jaar heeft de directie een monitoringsgesprek gevoerd met het bevoegd gezag van Optimus waarin de directie verantwoording aflegt over de kwaliteit van het onderwijs. 

Oriëntatie op  en keuze van een kwaliteitsinstrument, waarin cyclische verantwoording en borging plaatsvindt van kwaliteitsontwikkeling, vindt in het schooljaar 2010-2011 plaats
6.5 Financiën
SBO Palet sluit aan bij de financiële systematiek zoals deze door Optimus wordt uitgevoerd. Jaarlijks wordt een begroting gemaakt en een formatieoverzicht. Hierop wordt gestuurd. 
7. Beleidsvoornemens

Hiervoor wordt verwezen naar het jaarplan 2010-2011. Deze is als bijlage aan dit jaarverslag toegevoegd. 

Bijlage 1: jaarplan 2010-2011
JAARPLAN 2010-2011
SBO PALET
	Onderwijsinhoudelijk

	Onderwerp
	doel
	Uitwerking
	Verantwoordelijk

	Ontwikkelings-perspectief 

mede in het kader van 1 zorgroute en 

Handelingsgerichte procesdiagnostiek


	Elk kind heeft een ontwikkelingsperspectief, waarbij uitgangspunt is voor elk kind maximaal didactisch en sociaal-emotioneel rendement te behalen.  
Cyclisch handelen vanuit waarnemen, begrijpen, plannen en clusteren om verantwoord didactisch en pedagogisch onderwijs vorm te geven afgestemd op de behoeften van de leerlingen. 


	Het ontwikkelingperspectief is uitgangspunt bij de groeps- en individuele besprekingen, waarbij tussentijdse doelen ( per 5 maanden) worden gesteld aan de hand waarvan het lesaanbod wordt vastgesteld. 
Coaching van IB.
Deelname aan deskundigheidsbevordering Handeling Gerichte Procesdiagnostiek 
	Beleidsgroep: directie, orthopedagoog, IB en lkr.: Harriet/Maria, Jeanne, Cobie, Marije, Hetty 

WSNS, directie, IB



	Pedagogisch klimaat

	Veilige, voorspelbare schoolomgeving waarbij alle disciplines werken vanuit eenzelfde pedagogische grondhouding. 
	Implementatie van stuk “pedagogische huisstijl”. 

Dit vormt, samen met het stuk “klassen-wijzer” de basis voor de coaching van de leerkrachten door de IB-er. 

Pesten jaarlijks terugkerend als project, en/of in thema methode sova. 
Groepsbesprekingen en individuele leerling-besprekingen
	Directie en IB

	Taal


	Planmatig taalonderwijs aanbieden vanuit de gestelde doelen in het kader van ontwikkelingsperspectief, zoals vermeld in het beleidsstuk voor het project Taalstimulering
T.a.v. groep 3 de doorgaande lijn binnen het aanvankelijk taal/leesonderwijs borgen. 

T.a.v. technisch lezen: leerlingen gaan elk jaar 2 AVI niveaus (beheerst) omhoog 

T.a.v. dyslexie: Vroegtijdige onderkenning dyslexie en leeraanbod hierop afstemmen
	Voortzetting Lisbo m.b.v. externe begeleiding en subsidie
Werken volgens protocol dyslexie.

T.a.v. groep 1,2 en 3 herzien beleid t.a.v. voorbereidend/aanvankelijk  taal/-leesonderwijs en keuze maken voor methode aanvankelijk lezen. 

Spelling: Voortzetting van aanbod van een, voor het SBO, aangepaste versie van Taalactief. 
Ontwikkeling van een zorglijn naast de basislijn 

	Beleidsgroep taal: Carry, Annie, Bert, Hans en Jacqueline

Waar nodig, in samenwerking met leerkrachten.

	Rekenen
	Planmatig rekenonderwijs aanbieden vanuit de gestelde doelen in het kader van ontwikkelingsperspectief. 
	Benoemen van een rekencoördinator en beleidsgroep rekenen om te komen tot een basisleerlijn met daarnaast een zorglijn rekenen. 
Beleidsgroep rekenen stelt plan van aanpak op en communiceert dit met directie en teamleden. 
	Beleidsgroep rekenen en rekencoördinator 

	Wereldoriëntatie 
	oriëntatie op omgeving dichtbij en veraf en in tijd
	Gebruik van “De grote reis” als bronnenboek. 

Aanvang schooljaar vastleggen welke onderwerpen in elke groep aan de orde komen

Onderdeel hiervan is projectmatig onderwijs. 
	Adjunct-directeur 

	Levensbeschouwing, goed burgerschap en SOVA


	Intercultureel inzicht, begrip en respect bevorderen met extra aandacht voor de katholieke waarden en normen. 

Leerlingen worden sociaal vaardig(er) 
	Lessen “Kleur” en “SOVA” combineren, rekening houdend met de verschillen per bouw en vast te leggen in afspraken.(samen uitwerken op studiedag)

Aanbieden van interreligieuze creatieve levensbeschouwing d..m.v. 7 levensbeschouwelijke vaardigheden, op basis van acht verschillende werkvormen.
Inzet van de methode SOVA
Borging van kwaliteit vastgelegd in de afspraken; studiedag 10-06-2010.

Gebruik van lesaanbod van klasse-tv ‘goed burgerschap’ evalueren 
	Coördinatiegroep  levensbeschouwing: Harriet en leerkracht(en)

	Techniek 


	Techniek & wetenschap aanbieden in een leerlijn door middel van verdere implementatie van de  leerlijn techniek.

	Deelname VTB-project tot eind 2010 

Inzet coördinator techniek voor organisatie techniekmaterialen / lessen en coaching van leerkrachten
	Directie (Harriët)

Coördinator techniek: Hetty 

	Cultuur 
	Leerlingen gevarieerd kennis en ervaringen laten opdoen op het gebied van cultuur
	Beleidsplan vaststellen voor cultuureducatie met plan van aanpak


	Cultuurcoördinator Hans en directie (Harriët) in overleg met teamleden

	ICT
	Efficiënte inzet van ICT mogelijkheden 
	Inventarisatie softwaregebruik en advies opstellen voor gebruik 

ICT beleidsplan opstellen

Realisatie nieuw digitaal rapport 
	ICT-coördinatoren  Bram en Harriet 

	Aanbod middagprogramma
	Middagprogramma: leerlijnen aanbieden vanuit gezamenlijk vastgelegde keuzen en prioriteiten 
	Prioriteiten / keuzen schoolbreed bepalen en vastleggen, rekening houdend met verschillen in bouw (op een studiedag) 

Vastleggen in planning voor jaarrooster.
	Directie, IB-ers en leerkrachten

	Passend onderwijs

	Onderwijs op maat en profilering van Palet

Implementatie van aanbod logopedie in WSNS-verband. 
	Pilot passend onderwijs, pilot zorgniveau 3
Logopedische dienstverlening vanuit het SBO naar WSNS
	Directie, WSNS,
Optimus

	Externe ambulante begeleiding REC-4-kinderen.

Interne begeleiding van kinderen met Leerling Gebonden financiering (REC 2,3 en 4)
	Externe ambulante begeleiding van REC-4 kinderen op maat in samenhang met de interne rugzakbegeleiding, waarbij de leerkracht handelingsgericht geadviseerd wordt t.a.v. de begeleiding van alle rugzakkinderen (REC 2,3, en 4)
	Overeenkomst met REC-4 om op maat ambulante begeleiding in te zetten in samenhang met de interne rugzakbegeleiding.


	Directie en IB: Maria en Jeanne

	Organisatie

	Onderwerp
	doel
	Uitwerking 
	verantwoordelijk

	Zorgprofiel


	Opgestelde zorgprofiel SBO Palet, in schooljaar 2009-2010, wordt herkend en onderschreven door teamleden. 
	Inhoud zorgprofiel op agenda van studiedag(en) zetten in schooljaar 2010-2011.
	BAT

	Het jonge risicokind
	Garanderen van onderwijskwaliteit JRK en externe profilering 
	Presentatie bij voorschoolse voorzieningen en basisschoolgroepen 1 en 2.
Bezoek van Zorgteam en PCL 


	Directie en IB 

	Protocollen 
	Handelen op eenduidige wijze volgens vastgelegde afspraken
	Opstellen van een plan van aanpak om te komen tot het actualiseren van de aanwezige protocollen met als leidraad de stukken “pedagogische huisstijl” en “klassen-wijzer” 

Aanvang maken met de uitvoering van dit plan in 2e helft van schooljaar 2010-2011.
	Directie en IB

	Arbobeleid en inrichting en aankleding schoolgebouw
	Voldoen aan de arbo-richtlijnen
	Adviezen uit de risico-inventarisatie uitwerken
	Directie 

	Integraal personeelsbeleid

	Onderwerp
	doel
	Uitwerking 
	verantwoordelijk

	Gesprekkencyclus


	Een ontwikkelingsgerichte, professionele leer – en werkomgeving met respect en waardering voor elkaar.
	Vervolg POP gesprekken met alle disciplines, voortgangsgesprekken en beoordelingsgesprekken.

	Directie 

	Bekwaamheids-dossier 
	
	Vullen van het dossier
	Medewerker en 
Directie 

	Competentieprofiel Palet
	
	Werkgroep komt tot concept en communiceert en evalueert
	Directie 

	Digitaal kwaliteitsinstrument
	
	Keuze door directie gekoppeld aan schoolplan

Implementatieplan opstellen voor komende jaren
	Directie 

	Studiebeleid
	
	Implementatie studiebeleid
	Directie 

	Coachen van leerkrachten
	
	Structureel coaching gesprekken door IB
	IB en leerkrachten

	Kwaliteitszorg

	Onderwerp
	doel
	Uitwerking 
	verantwoordelijk

	Communicatie intern en extern
	Informatieverstrekking
	Verschijnen van nieuwsbrief Paletpraat

Aanwezigheid van directie tijdens MR en OR

Verschijnen van de schoolgids, informatiekalender, website, jaarverslag en schoolplan
Voorlichting over SBO aan o.a. voorschoolse voorzieningen, zorgteam en PCL
	Directie 

	Kwaliteitsbewaking 
	Cyclische verantwoording van kwaliteitsontwikkeling en borging (tevredenheidonderzoeken). 
Kwaliteit en evaluatie van ons onderwijs waarborgen
	Oriëntatie op kwaliteitsinstrument en keuze.

Uitvoering van tevredenheidonderzoek ouders, leerlingen en eventueel ook medewerkers
Opstellen evaluatieplan voor methoden en bespreken kwaliteit van onderwijs a.d.h.v. resultaten.

Vastleggen in meerjarenplanning
	Directie

en IB

	Financiën

	Onderwerp
	doel
	Uitwerking 
	verantwoordelijk

	Financiële cyclus
	Gezond financieel beleid
	Jaarlijks opstellen van begroting en formatie. 

Begrotingsgesprek voeren met administratie Optimus. 

Verwerking via Merces.

Formatiebespreking voeren met PZ Optimus
	Directie 


Bijlage 2: Stand van zaken ontwikkelingsperspectief SBO Palet juni 2010

INLEIDING

Einde schooljaar 2008-2009 is met het team, in een studiedag, aandacht besteed aan het ontwikkelingsperspectief. Dit heeft tot de volgende uitgangspunten voor SBO Palet geleid.

Werken vanuit een ontwikkelingsperspectief kan een bijdrage leveren aan:

· Het voorkomen van onderpresteren en aan het beter benutten van talenten van kinderen.

· Een meer doelgericht werken, waarbij de school hoge en realistische verwachtingen hebben van leerlingen.

· Het maken van beredeneerde keuzes in de leerlijnen/leerstofaanbod.

· Het systematisch volgen en in kaart brengen van de ontwikkeling van leerlingen en het tijdig nemen van maatregelen als de ontwikkeling niet conform de verwachtingen verloopt.

· Een betere afstemming en communicatie met ouders over de mogelijkheden van hun kind en over wat de school wil bereiken.

· De overgang naar het V(S)O wordt gemakkelijker. 

De verbetering van het onderwijs op onze school richt zich op de invoering van het ontwikkelingsperspectief, de verdere invoering en verfijning van de groepsplannen en de afstemming. Werken vanuit een ontwikkelingsperspectief zal de komende jaren onze theoretische en praktische kaders beheersen. 

Bij het vaststellen van het ontwikkelingsperspectief, moeten 2 zaken benoemd worden;

· De uitstroombestemming in het voortgezet onderwijs

· De leerling rendementsverwachting (LRV) per vakgebied: technisch lezen, begrijpend lezen, spelling en rekenen. Dit levert een profiel van de leerling op dat, ook rekening houdend met belemmerende en protectieve factoren van de leerling, gebruikt wordt om de uitstroombestemming V(S)O vast te stellen. 
DOELEN OP LANGE TERMIJN


T.a.v. de leerling:

Vanuit de mogelijkheden van de leerling, de leerling onderwijs op maat geven waarbij een maximaal resultaat bij deze leerling wordt behaald. Vanuit een cyclisch proces (HGPD) wordt het leeraanbod vastgesteld. Hierbij is het ontwikkelingsperspectief van de leerling het kader waarlangs de ontwikkeling wordt gestuurd.

T.a.v. de ouders:

Ouders zijn volledig op de hoogte van het ontwikkelingsperspectief van hun kind, waarbij dit interactief wordt vastgesteld.

T.a.v. de leerkracht:

De leerkracht heeft de onderwijsbehoeften van leerlingen in beeld en kan differentiëren op basis van onderwijsbehoeften en niveau. 

De leerkracht heeft kennis van de leerlijnen en is in staat de vertaling te maken naar het op maat aanbieden van de leerstof met het ontwikkelingsperspectief als uitgangspunt. Dit gebeurt middels groepsplannen. Voor leerlingen die onvoldoende hebben aan het basisaanbod, wordt gewerkt vanuit individuele handelingsplannen.

De leerkracht weet welke interventies hij kan plegen en waarnodig maakt hij gebruik van de coachende en begeleidende vaardigheden van de Intern Begeleider en/of andere disciplines binnen de school. 

De leerkracht maakt adequaat gebruik van het leerlingvolgsysteem van de school.

T.a.v. Intern Begeleider:

De intern begeleider beschikt over voldoende kennis,innovatieve en coachende vaardigheden om de leerkrachten te ondersteunen in het vertalen van het ontwikkelingsperspectief van het kind naar adequaat onderwijsaanbod. Hierbij is de intern begeleider medeverantwoordelijk voor borging en signalering.

T.a.v. de schoolorganisatie:

De schoolorganisatie is ingericht op het cyclisch proces in het kader van  het ontwikkelingsperspectief, en hanteert hierbij het PDCA-model. 

SCHOOLJAAR 2009-2010

Beschrijving situatie begin schooljaar 2009-2010

Tot dan toe genomen stappen 

t.a.v implementatie ontwikkelingsperspectief
· Een voorlichting in het team over het ontwikkelingsperspectief heeft plaatsgevonden.

· Stuk: “Eerste stappen op weg naar een OnderwijsOntwikkelingsPerspectief op SBO Palet”, september 2009. Zie bijlage

· Benoeming van een beleidsgroep ontwikkelingsperspectief. Leden: IB, orthopedagoog, directie, leerkrachten.

· Dit jaar wordt een aanzet gemaakt met de 1-zorgroute: concreet betekent dit dat we starten met groeps – en individuele bespreking. In de groepsbespreking wordt besproken hoe de leerkracht met de groep pedagogische en didactisch werkt in het kader van doelenstellend onderwijs aan bieden. Dit gebeurt voor de stamgroep van de leerkracht en zijn niveaugroepen. In de individuele bespreking worden de kinderen die extra zorg nodig hebben besproken. Dit betreft in ieder geval alle kinderen met extra ondersteuning ( logopedie, RT, fysiotherapie, rugzak). 

· Coaching van leerkrachten richt zich op doelenstellend onderwijs.

t.a.v. basisvakken:

· Technisch en begrijpend lezen

Invoering LISBO: richt zich op doelen stellend technisch lezen.

· Spelling: invoering van nieuwe methode Taalactief voor alle kinderen. Ook deze methode is doelenstellend. Gewerkt wordt met een basislijn, waarin 3 niveaus zitten. Nog te ontwikkelen: een zorglijn voor de kinderen die uitvallen in de basislijn. Pilot start met 1 groep. Ontwikkeling van zorglijn vindt mede plaats op basis van deze pilot. Streven is in januari te starten een conceptplan te hebben voor deze zorggroep(en).

· Rekenen: Methode is Alles Telt. Vorig jaar geoefend met groepshandelingsplannen. Afspraak nu is dat er binnen 6 weken een groepsplan is. Nog niet afgesproken is of hier een format wordt aangereikt. Deze groepsplannen moeten doelenstellend zijn. Deze kunnen worden gekoppeld aan de groepsbespreking. 

Opdracht aan beleidsgroep ontwikkelingsperspectief
· Format OP ontwikkelen voor SBO Palet

· Invullen van de formats, in stappen, voor alle leerlingen

· Groepsbesprekingen (stamgroep en niveaugroepen) krijgen een invulling die past in het beleid ontwikkelingsperspectief en doelenstellend onderwijs: hiervoor moet een kader worden vastgesteld

· Ontwikkelen van leerlijnen / leerarrangementen afgestemd op uitstroomperspectieven van leerlingen

· Plan van aanpak waarbij doelenstellend onderwijs in het kader van het ontwikkelingsperspectief van het kind uitgangspunt is in het leer- en zorgaanbod. 

Beschrijving situatie einde schooljaar 2009-2010

t.a.v. implementatie ontwikkelingsperspectief
· Concept format ontwikkelingsperspectief is ontwikkeld. Deze format heeft ten doel een gedegen omschrijving te geven van de vaardigheden en talenten van het kind, evenals ontwikkelingsbelemmerende factoren. Hiertoe worden relevante resultaten van psychologisch en/of kinderpsychiatrisch onderzoek vermeld. Vervolgens worden de didactische gegevens geanalyseerd in het licht van de intelligentiegegevens en de ontwikkelingsfactoren. Op het gebied van didactiek worden de behaalde leerresultaten genoteerd in de vorm van een leerrendement. Dit leerrendement is uitgangspunt voor het doelenstellend onderwijs per individuele leerling.
Dit format wordt gehanteerd voor de leerlingen met een rugzak en voor de nieuwe leerlingen vanaf januari 2010.

Voor de schoolverlaters van 2011 is een verkorte versie van dit format in gebruik genomen. Hierin zijn, met het oog op het uitstroomperspectief, de essentiële gegevens verwerkt. Daar deze leerlingen nog 1 jaar op deze school verblijven, zijn de doelen voor dit laatste jaar gesteld. 
· Voor de groepsbesprekingen en de individuele leerlingbesprekingen zijn concept formats ontwikkeld. Deze zijn opgenomen in het leerlingvolgsysteem Dotcom school. Deze formats zijn dynamisch en worden in de komende jaren waar nodig aangepast.    Daarnaast is er voor de IB-ers en leerkrachten een lijst met vragen gemaakt ten behoeve van handelingsgerichte diagnostiek. Deze vragen worden gebruikt binnen de groeps- en leerlingbesprekingen en dienen als voorbereiding handelingsgerichte procesdiagnostiek. 

· Ingeschreven voor scholing in HGPD (handelingsgerichte procesdiagnostiek) onder begeleiding van BCO-onderwijsadvies (uitgezet door WSNS-land van Cuijk)

t.a.v. de basisvakken:
· T.a.v spelling, rekenen, technisch lezen en begrijpend lezen zijn de leerlijnen 

beschreven. Hierbij is t.a.v. rekenen een start gemaakt om te komen tot leerarrangementen. Deze leerarrangementen kunnen worden ingezet bij interventies na de toetsmomenten in het kader van het uitstroomperspectief. Deze lijnen beantwoorden aan de einddoelen voor rekenen en wiskunde, waarbij rekening is gehouden met de verwachte uitstroomniveau ’s van de  leerlingen. Dit betekent voor onze school dat er 3 lijnen met einddoelen zijn uitgezet. Deze einddoelen zijn: PRO, VMBO-LWOO en VMBO.

· T.a.v. het taalbeleid is, vanuit het stuk “taalbeleid SBO Palet februari 2010” de visie op taal beschreven en geconcretiseerd naar het lesaanbod:

Technisch lezen
Inzet LISBO volgens jaarplanning. De jaarplanning wordt gebaseerd op minimaal 4 keer per week 3 kwartier technisch lezen, waarbij, volgens een jaarrooster, zoveel als nodig, een vijfde keer wordt ingepland. Het hangt van de lengte van een schooljaar af, hoe vaak een vijfde keer moet worden ingepland. 

Woordenschat
Inzet Taaltrapeze volgens jaarplanning. Start Taaltrapeze in groep 1-2. 

Begrijpend lezen
Omdat Taaltrapeze voldoet aan de kerndoelen op het gebied van begrijpend lezen, kunnen de niveaugroepen begrijpend lezen komen te vervallen. De methode Nieuwsbegrip kan aanvullend gebruikt worden bij de niveaugroepen technisch lezen als leerlingen uit de AVI-niveaus stromen. Nieuwsbegrip kan ook onderdeel worden van wereldoriëntatie en goed burgerschap. 

Spelling
Inzet Taalactief volgens jaarplanning.

· T.a.v. rekenen

In jaarrooster van de organisatie is opgenomen dat het aanbod voor de niveaugroep wordt vastgelegd. Verantwoordelijk hiervoor is de leerkracht, waar nodig in verleg met de ib-er. 

Rekenen is opgenomen in het jaarplan van 2010-2011 om te komen tot planmatig rekenonderwijs in het kader van ontwikkelingsperspectief. Hiervoor wordt een beleidsgroep rekenen opgericht. 

T.a.v. communicatie met ouders:

1 Keer per jaar, in november, is er een pedagogische leerlingbespreking met de ouders. Daarna zijn er, na de toetsperiodes in januari en juni,  oudergesprekken. Hierin wordt de DLE-kaart met de ouders doorgenomen gericht op de ontwikkeling van de leerling. Met de ouders van leerlingen die de school het volgende jaar verlaten, is een extra bespreking in het kader van het uitstroomperspectief van hun kind. Voor de ouders van leerlingen die de school dat jaar verlaten, vindt er in februari een adviesgesprek plaats over het voortgezet onderwijs. Hierbij is, naast de leerkracht, de orthopedagoog of Intern Begeleider aanwezig. 

CONCLUSIE
Het schooljaar 2009-2010 is een omslagpunt geweest binnen SBO Palet in de cultuurverandering van volgend naar doelenstellend onderwijs. Door het ontwikkelingsperspectief als uitgangspunt te gaan nemen, zijn een aantal relevante onderwijsveranderingen in gang gezet, die hier integraal mee samenhangen. 
De vertaling hiervan is vastgelegd in de volgende stukken

·  “Jaarplan 2010-2011 SBO Palet”

· “Stand van zaken ontwikkelingsperspectief SBO Palet, juni 2010”

· Concept “Meerjarenplanning ontwikkelingsperspectief SBO Palet 2010/2011 – 2012/2013”

· Concept “Meerjarenplanning Pedagogische Huisstijl 2009- 2012”.

Het schooljaar 2009/2010 vormt een fundamentele basis voor de uitzetting van het nieuwe strategisch meerjarenplan 2012/2013 – 2016/2017. 
MEERJARENPLANNING 
Zie stuk concept “Meerjarenplanning ontwikkelingsperspectief SBO Palet 2010/2011 – 2012/2013”
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