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Voorwoord

In dit schoolplan zijn de beleidsterreinen die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling, in relatie tot het Strategisch Beleidsplan van Optimus primair onderwijs, beschreven.

Deze beleidsterreinen vormen de focus voor onze kwaliteitszorg (zie hoofdstuk 7). 

Tevens beschrijven wij in deze inleiding de competenties (in de geest van de wet Beroepen in het onderwijs) die wij hanteren voor de persoonlijke ontwikkeling van onze werknemers. Deze competenties vormen de rode draad in ons integraal personeelsbeleid (zie hoofdstuk 4). De beleidsterreinen en de competenties zijn logisch gekoppeld (zie schema) en afgeleid van de zeven bekwaamheidseisen in de wet Bio.    
	Onze beleidsterreinen

(kwaliteitszorg) 
	Onze competenties

(integraal personeelsbeleid) 
	Afgeleid van de Wet BIO 

	Levensbeschouwelijke identiteit 
	
	Vakinhoudelijk competent (3)

	Leerstofaanbod 
	Vakmatige beheersing
	Vakinhoudelijk competent (3)

	Taalleesonderwijs 
	
	Vakinhoudelijk competent (3)

	Rekenen en Wiskunde  
	
	Vakinhoudelijk competent (3)

	Sociaal-emotionele ontwikkeling 
	
	Vakinhoudelijk competent (3)

	Actief Burgerschap 
	
	Vakinhoudelijk competent (3)

	ICT 
	
	Vakinhoudelijk competent (3)

	Leertijd
	Gebruik leertijd
	Organisatorisch competent (4)

	Pedagogisch klimaat 
	Pedagogisch handelen
	Pedagogisch competent (2)
Interpersoonlijk competent (1)

	Didactisch handelen 
	Didactisch handelen
	Didactisch en vakinhoudelijk competent (3)
Organisatorisch competent (4)

	Actieve rol leerlingen 
	Didactisch handelen
	

	Schoolklimaat 
	
	Interpersoonlijk competent (1)

	Zorg en begeleiding 
	Zorg voor leerlingen
	Vakinhoudelijk competent (3)

	Passend onderwijs 
	
	

	Opbrengstgericht werken 
	Opbrengstgerichtheid
	

	Schoolleiding 
	
	NSA

	Beroepshouding 
	
	Competent in samenwerken (omgeving) (6)

	Professionalisering 

Integraal Personeelsbeleid
	Professionele instelling
	Competent in samenwerken (collegae) (5)
Competent in reflectie en ontwikkeling (7)

	Interne communicatie 
	Communicatie
	Competent in samenwerken (collegae) (5)

	Externe contacten 
	Communicatie
	Competent in samenwerken (omgeving) (6)

	Contacten met ouders 
	Communicatie
	Competent in samenwerken (omgeving) (6)

	Voor- en vroegschoolse educatie 
	
	

	Kwaliteitszorg 
	Gerichtheid op kwaliteit
	Competent in reflectie en ontwikkeling (7)


Hoofdstuk 1
Inleiding

1.1 
Doelen en functie van het schoolplan

Ons schoolplan beschrijft –binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan van Optimus primair onderwijs- in de eerste plaats onze kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen. Wij spreken in dit geval van ambities (fase ‘to plan). Op basis van de huidige situatie hebben we diverse instrumenten ingezet om grip te krijgen op onze sterke en zwakke punten, en daarmee op onze verbeterdoelen (fase ‘to check) voor de komende vier jaar. Het schoolplan functioneert daardoor als verantwoordingsdocument (wat beloven we?) naar de overheid, het bevoegd gezag en de ouders, en als planningsdocument (wat willen we wanneer verbeteren?) voor de planperiode 2011-2015. Op basis van ons vierjarige Plan van Aanpak (zie §7.9.2) willen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan opstellen. In een jaarverslag zullen we steeds terugblikken, of de gestelde verbeterdoelen gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.          

1.2 
Procedures voor het opstellen, vaststellen en levend houden (maken) van het schoolplan.

Het schoolplan is door de directie opgesteld in overleg met het team. Het is gebaseerd op ingezette ontwikkelingen, waarbij het team betrokken is middels ingestelde beleidsgroepen, besprekingen met het beleid adviesteam (BAT), studiedagen en teamvergaderingen. Diverse beleidsstukken, zoals verzameld in de  dynamische Ontwikkelklapper SBO Palet, januari 2011 liggen hieraan ten grondslag. De komende vier jaar zullen we planmatig hoofdstukken van ons schoolplan met elkaar bespreken. Daarnaast zullen we aan het einde van ieder schooljaar het jaarplan voor het komende jaar samen vaststellen  en een jaarverslag opstellen.

1.3 
Verwijzingen 

Ons schoolplan is een romp plan. Daarom verwijzen we naar de volgende beleidsstukken zoals deze verzameld zijn in onze dynamische ontwikkelklapper:

· Jaarplan SBO Palet

· Jaarverslag SBO Palet

· Inspectierapport 06-10-2010

· Ontwikkelingsperspectief van het kind september 2009

· Pedagogische huisstijl juni 2009

· Taalbeleid februari 2010

· Concept zorgprofiel  oktober 2010

· Tevredenheidsonderzoeken juni 2008

· Passend onderwijs maart 2008

· Interne begeleiding op SBO Palet  december 2010

· Rugzakbeleid schooljaar 2010-2011

· Samenwerking SO De Windroos-SBO Palet december 2010

· Concept ontwikkelingsperspectief van SBO Palet februari 2011

· Studiebeleid 

· Integraal personeelsbeleid SBO Palet januari 2009

· Competentieprofiel leerkracht

· Werkwijze en criteria bij gedwongen overplaatsing april 2010

Daarnaast verwijzen we naar onze schoolgids- en informatiekalender die elk schooljaar geactualiseerd wordt.

Hoofdstuk 2
Schoolbeschrijving

2.1 
Gegevens school

SBO Palet

Pastoor Kerstenstraat 38

5831 EW Boxmeer

info@sbosgpalet.nl 

www.sbosgpalet.nl

2.2 
Kenmerken directie en leraren

De directie van de school bestaat uit een directeur en een adjunct-directeur. De directeur is orthopedagoog, de adjunct-directeur heeft de opleiding “startbekwaam schoolleider magistrum” afgerond. 

De directie wordt bijgestaan door de leden van het beleidsadviesteam. Dit zijn de 4 intern begeleiders van de school. Een deel van deze intern begeleiders is tevens lid van de deskundigenpool van het Samenwerkingsverband Weer Samen Naar School Land van Cuijk (WSNS LvC).

Het aantal teamleden is 24: 6 fulltimers en 18 in deeltijdverband. Het team bestaat uit 2 directieleden, een IB/AB/RT-team bestaande uit 4 medewerkers, 11 leerkrachten, 2 logopedistes, waarvan 1 logopedist tevens lid is van de deskundigenpool WSNS LvC, 1 orthopedagoog, 1 klassen assistent, 1 maatschappelijk werker. 1 administratieve kracht en1 conciërge. 

4  Medewerkers hebben de opleiding Remedial Teaching gevolgd, 1 medewerkers heeft de opleiding SVIB gevolgd, 1 leerkracht heeft de opleiding gedragsspecialist in het PO gevolgd, 7 leerkrachten hebben de opleiding speciaal onderwijs gevolgd. 
De leeftijdsopbouw is gegeven in onderstaand schema.

Het verzuimpercentage in het schooljaar 2009-2010 is als volgt:

Kort verzuim:


0,74 procent

Middellang verzuim: 

0,48 procent

Lang verzuim: 

5,88 procent

Het verzuimpercentage in het schooljaar 2010-2011 is als volgt:

Kort verzuim:


0,37 procent

Middellang verzuim:

0 procent

Lang verzuim:


5,2 procent

	Per 1 augustus 2011
	BAT
	OP
	OOP

	Ouder dan 50 jaar
	3
	6
	3

	Tussen 40 en 50 jaar 
	3
	0
	1

	Tussen 30 en 40 jaar 
	
	4
	1

	Tussen 20 en 30 jaar 
	
	2
	1

	Jonger dan 20 jaar 
	
	
	

	Totaal 
	6
	12
	6


2.3 
Kenmerken leerlingen

Onze school wordt bezocht door 125 kinderen ( stand van zaken 10-02-11). Dit betreft kinderen die, door diverse beperkingen, hinder en moeite ondervonden in het regulier onderwijs. Deze kinderen hebben van de Permanente Commissie Leerlingenzorg(PCL) van WSNS LvC  de beschikking van toelaatbaarheid gekregen voor het speciaal basisonderwijs.

Bij al deze kinderen is sprake van leer – en/of gedragsproblemen en/of stoornissen. Vaak betreft het kinderen met  een combinatie van de volgende kenmerken:

Leerstoornissen: dyslexie, rekenprobleem/stoornis, DCD

Gedragsstoornissen: ASS, AD(H)D, ODD, hechtingsstoornis, dysthyme stoornis, angststoornis

Fysieke stoornis, bijvoorbeeld epilepsie, cerebrale aandoeningen

Leerproblematiek van het moeilijk lerende kind.

Daarnaast kunnen omgevingskenmerken een negatieve rol spelen in de ontwikkeling van het kind. Dit betreft bijvoorbeeld 

Opvoedingsverlegenheid bij ouders/verzorgers, zich uitend in affectieve en pedagogische verwaarlozing

Sociale deprivatie 

Psychiatrische problemen van ouders

Een aantal van deze kinderen heeft een rugzak-indicatie voor speciaal onderwijs. Deze kinderen worden door ons, in samenspraak met de betrokken REC’s, begeleid.

Voor al onze kinderen hebben wij een ontwikkelingsperspectief opgesteld aan de hand waarvan wij het onderwijs voor elk individuele kind vorm geven. 

Er is sprake geweest van een teruglopend leerlingaantal. Dit lijkt zich nu te stabiliseren wat betreft de instroom.
2.4 
Kenmerken ouders en omgeving

Onze school heeft een streekfunctie. De kinderen komen uit dorpen in de omgeving van Boxmeer. De ouderpopulatie is heel divers. 

De gesproken taal in de thuissituatie van de kinderen is meestal de Nederlandse taal. Het aantal kinderen van buitenlandse afkomst is lager dan 10 procent van het totaal aantal kinderen. Een aantal kinderen spreekt dialect.

Het opleidingsniveau van de ouders van onze kinderen is als volgt :

Mavo, VBO:

35 procent

Havo ,VWO:

3 procent   

MBO:


38 procent

HBO,universiteit
14 procent

Bijna de helft van de ouders is actief als hulp-ouder of als commissielid. De ouderavonden worden door het overgrote deel van de ouders bezocht. Het overgrote deel van de ouders leest de nieuwsbrief van de school: Paletpraat.
2.5 
Prognoses: interne en externe ontwikkelingen

	INTERN

	STERKE KANTEN SCHOOL
	ZWAKKE KANTEN SCHOOL

	· 1-zorgroute met als vertrekpunt het ontwikkelingsperspectief: Zorgroute van SBO Palet

· De pedagogische huisstijl 

· Borging van pedagogische, didactische en onderwijskundige verworvenheden

· Passend onderwijs: een perspectief op passend onderwijs gestalte gegeven door SBO Palet

· Omslag van volgend naar plannend onderwijs

· Aanwezigheid van gespecialiseerde disciplines in multidisciplinair verband

· Enthousiast, prettig samenwerkend team dat zich realiseert dat welbevinden en het behalen van goede resultaten elkaar versterken

· De leerresultaten eind SBO en de sociale competenties liggen ten minste op het niveau dat, op grond van de leerling-populatie, verwacht wordt

· Taalonderwijs

· Techniekonderwijs

· Deelname aan deskundigenpool WSNS LvC
	· Planmatigheid en evaluatie van zorg  in zorgroute van SBO Palet

· Planmatigheid van kwaliteitszorg

· Verantwoording van de gerealiseerde onderwijskwaliteit aan belanghebbenden

· Analyse van de achtergrond van de leerling-populatie

· Efficiëntie van de geplande onderwijstijd

· Inzicht in de veiligheidsbeleving van leerlingen en medewerkers

· Bevordering van actief burgerschap en sociale integratie




	EXTERN

	KANSEN
	BEDREIGINGEN

	· Accent op opbrengstgericht werken
· Expertise stabiliseren en ontwikkelen met het    oog op veranderende leerling-populatie
· Deelname aan passend onderwijs

	· Momenteel teruglopend leerlingaantal door    verbetering zorgstructuur reguliere scholen en teruglopend leerlingaantal. Hierdoor worden de onderwijsbehoeften van geïndiceerde leerling voor sbo complexer. 
· Tegelijkertijd wordt, door bezuinigingen in het onderwijs, toename leerlingaantal SBO verwacht en een veranderende leerling-populatie SBO


2.6 
Referentiekaders Taal en Rekenen

Wij gaan ons oriënteren op de referentiekaders binnen de vakgebieden taal en rekenen. Vervolgens zal de implementatie plaatsvinden.  Dit zullen we opnemen in de jaarplanning. 

Ambitie voor het eerste jaar is dat we als team kennis hebben van de gevolgen van referentiekaders en de consequenties in beeld hebben gebracht. Daarna in het schooljaar daarop acties voor implementatie opnemen in het jaarplan.
2.7 
Conclusies n.a.v. sterkte/zwakteanalyse

Op basis van de interne en externe ontwikkelingen, kan de volgende conclusie getrokken worden: 

Wij zijn een school voor speciaal basisonderwijs waarbij het uitgangspunt is dat wij onderwijs op maat geven aan kinderen die door diverse beperkingen hinder en moeite ondervonden in het regulier onderwijs. Dit geven wij gestalte door didactisch en pedagogisch tegemoet te komen aan de verschillende kind kenmerken, waarbij wij ons laten leiden door ons pedagogische klimaat en het ontwikkelingsperspectief van het kind. Ons pedagogisch klimaat is sterk: er is duidelijkheid in ruimte, tijd, activiteit en interactie. Ons taalonderwijs is afgestemd op het SBO-kind, waarmee een goede basis is gelegd voor het taalaanbod. Eenzelfde basis dient te worden gerealiseerd voor het rekenonderwijs. 

De 1-zorgroute (vanaf hier te noemen “de zorgroute van SBO Palet”), met als uitgangspunt het ontwikkelingsperspectief, is in ontwikkeling. Hierbij kan de planmatigheid van de zorg op basis van analyse van de leerling-populatie versterkt worden. Een kwaliteitsinstrument is hierbij noodzakelijk om de professionele ontwikkeling te borgen. 

Extra aandacht  in het lespakket  behoeft de bevordering van actief burgerschap en sociale integratie. 

Het inzicht in en het volgen van de veiligheidsbeleving van de leerlingen en medewerkers behoeft aanscherping.

Wij zetten onze expertise, middels deelname aan de deskundigenpool WSNS LvC, in ten behoeve van leerlingen van reguliere scholen. Dit willen wij verder verdiepen, mede gezien de opdracht tot passend onderwijs. 

T.a.v. de landelijke bezuinigingen op het onderwijs is stabiliseren en ontwikkeling van aanwezige expertise van belang. De verwachting is, dat door de bezuiniging op het regulier onderwijs en het speciaal onderwijs, de leerling-populatie van onze school verzwaart. Samenwerking met het speciaal onderwijs (S.O.), door te streven naar een vestiging van (een) groep(en) van het speciaal onderwijs cluster 4, zal ons onderwijs versterken. Hiertoe is het stuk “onderwijsvoorziening voor kinderen met specifieke behoeften” geschreven.
Hoofdstuk 3 
Het onderwijsinhoudelijk beleid
3.1 
De missie van de school

SBO Palet maakt deel uit van Optimus primair onderwijs.

Optimus primair onderwijs streeft ernaar om dynamisch, vol vertrouwen en in gezamenlijkheid te bouwen aan de toekomst van allen die bij Optimus primair onderwijs betrokken zijn. Optimus primair onderwijs doet dit door zoveel mogelijk kwaliteiten van leerlingen aan te spreken en deze samen met hen tot ontwikkeling te brengen. Zo groeien de leerlingen op tot communicatief sturende volwassenen die bijdragen aan de leefbaarheid van de maatschappij van morgen.

Onze school is een school voor speciaal basisonderwijs, met een katholieke grondslag. Onze leerlingen zijn kinderen uit het voedingsgebied WSNS LvC die door diverse beperkingen hinder en moeite ondervonden in het regulier onderwijs. Wij geven ons onderwijs gestalte door didactisch en pedagogisch tegemoet te komen aan de verschillende kind kenmerken. Alle kinderen die een beschikking tot toelaatbaarheid voor het speciaal basisonderwijs van de Permanente Commissie Leerlingenzorg (PCL) van WSNS LvC ontvangen, worden op onze school toegelaten.

Wij creëren een pedagogisch-didactische leeromgeving waarbij optimale ondersteuning geboden wordt aan de cognitieve en sociaal-emotionele ontwikkeling van onze kinderen om hen daarin optimale ontwikkelingskansen aan te bieden, waardoor ze naar een passende vorm van vervolgonderwijs kunnen doorstromen. Om dit te kunnen realiseren, is ons leerstofaanbod opbrengstgericht, waarbij uitgegaan wordt van het ontwikkelingsperspectief van het kind. Hierbij houden wij rekening met de belemmerende en bevorderende ontwikkelingsfactoren van het kind.

3.1.1 
Slogan en kernwaarden

Onze slogan is “de juiste kleur voor iedereen”, hetgeen we gestalte geven door didactisch en pedagogisch tegemoet te komen aan de verschillende kind kenmerken. 

Onze kernwaarden zijn:

Respect voor de eigenheid van het kind

Bieden van een leeromgeving met optimale ontwikkelingskansen op didactisch en sociaal-emotioneel gebied.

3.2 
Het onderwijskundig concept

Wij zijn een school voor speciaal basisonderwijs. De kinderen die bij ons geplaatst worden, kenmerken zich vaak door een negatief zelfbeeld, geringe motivatie voor leren een leerachterstand en een gebrekkige sociaal-emotionele structuur. 

Deze kinderen hebben behoefte aan: 

· herstellen van competentiegevoel, autonomie relatievorming. Dit zijn de voorwaarden om tot leren te komen.

· een gestructureerde leeromgeving waarin plaats is voor divergente gedifferentieerde leerlijnen. 

Uitgangspunten bij het geven van onderwijs zijn derhalve:

· Een leeromgeving creëren waarin ruimte is om het competentiegevoel, de autonomie en relatievorming te herstellen.

Hiertoe worden ingezet:

· Het bieden van veiligheid door middel van het creëren van duidelijkheid in ruimte, tijd, interactie en activiteiten resulterend in een pedagogische huisstijl.
· Systematisch aanbod van sociale vaardigheidstraining in de stamgroepen.
· Integrale sociale vaardigheidsbegeleiding in de gehele school.
· Registratiesysteem van gedragsontwikkeling.
· Het aanbieden van een structurele leeromgeving.

Hiertoe wordt ingezet:

· Gespecialiseerd taal- en rekenonderwijs in divergente gedifferentieerde groepen door middel van directe instructie uitgaande van handelingsgericht werken.
· Een aanbod van afgestemde leerlijnen waarbij sprake is van integrale zorg ten aanzien van specifieke kinderen.
· Proactieve en reactieve begeleiding middels inzet van remedial teaching.
Om dit mede te kunnen realiseren worden de disciplines orthopedagogiek, logopedie, fysiotherapie en maatschappelijk werk ingezet.
3.2.1 
Streefbeelden

Voor de komende vier jaar zijn de volgende richtinggevende uitspraken van belang voor onze activiteiten en prioritering:   

Het in stand houden van de onderwijsvoorziening: De ingezette ontwikkeling van volgend naar plannend onderwijs realiseren, waarbij het ontwikkelingsperspectief van elk kind leidinggevend is in het onderwijsaanbod en gewerkt wordt met de zorgroute van SBO Palet

Het borgen van de professionele ontwikkeling middels implementatie van een kwaliteitsinstrument

Inspelen op de veranderende behoeften van het kind dat geïndiceerd wordt voor onze school

Er is sprake van een expertisecentrum ten behoeve van het regulier onderwijs, voornamelijk ingezet voor hulpvragen op het gebied van gedrag, en waar aan de orde t.a.v. rekenen en taal en voor hulpvragen met betrekking tot het jonge risicokind

Er is verdergaande samenwerking tussen het SO4 en onze school en mogelijk met SO 3.

3.2.2 
Onze onderwijskundige speerpunten

Onze didactische speerpunten zijn:

· Het borgen van gedegen lees-, reken- en spellingsleerlijnen

· Het uitzetten van zorglijnen en inzet van hulpmiddelen

Het pedagogisch speerpunt is:

Het verder implementeren van de pedagogische huisstijl

Organisatorisch heeft dit de volgende speerpunten ten gevolge:

· Registratiesysteem van het ontwikkelingsperspectief (verder) ontwikkelen

· Zorg voor leerkrachten in begeleiding, ondersteuning en coaching

· Systeemontwikkeling t.a.v. de kwalitatieve en kwantitatieve zorg

· Verdere implementatie van volgend naar doelen stellend onderwijs in relatie tot het ontwikkelingsperspectief van het kind

· Studiebeleid afgestemd op de schoolontwikkeling 

Verder stelt de school zich ten doel om, in het kader van passend onderwijs, een SBO-voorziening te zijn met een regionale functie: het verder ontwikkelen van een expertisecentrum ten behoeve van het regulier onderwijs, voornamelijk ingezet voor hulpvragen op het gebied van gedrag, en waar aan de orde t.a.v. rekenen en taal en voor hulpvragen met betrekking tot het jonge risico kind, met een intensieve samenwerking met het Speciaal Onderwijs cluster 4.

3.3 
De visies van de school

3.3.1 
Levensbeschouwelijke identiteit

Wij zijn een school die werkt vanuit de katholieke basis, waar alle kinderen welkom zijn voor wie de PCL een beschikking heeft afgegeven. In het levensbeschouwelijk onderwijs wordt van het christelijk geloof uitgegaan: dit houdt in dat er consequent aandacht is voor christelijke waarden en normen en de christelijke vieringen. Daarnaast is er respect en aandacht voor andere vormen van geloof, cultuur en maatschappelijke visie. 

We leven in een multiculturele samenleving. Dit betekent voor onze leerlingen dat ze in hun dagelijks leven moeten leren omgaan met mensen uit verschillende culturen. Godsdiensten vormen een wezenlijk onderdeel van een cultuur. Omgaan met mensen die andere regels naleven of andere feesten vieren, is daar een gevolg van. Hiervoor zijn communiceren met en begrip voor elkaar essentieel. Begrip ontstaat door kennis over de ander en praten met elkaar.

We zijn een katholieke school en vinden het belangrijk om het katholieke geloof een duidelijke plek te geven binnen ons levensbeschouwelijk onderwijs, evenals kennis over de wereldgodsdiensten. Hiermee willen we bevorderen dat leerlingen symbolen, feesten en normen en waarden van  verschillende godsdiensten leren herkennen en waarderen.

We besteden school breed aandacht aan godsdienst en cultuur, waarbij we stil willen staan bij het dagelijkse leven, normen en waarden, familie en feesten, gebaseerd op communicatie en begrip, binnen een multiculturele samenleving.

Hiervoor zetten we, naast projecten, de methode KLEUR in. Dit is een methode voor levensbeschouwelijke vorming gebaseerd op sociaal-emotionele thema’s met een creatieve en interreligieuze insteek. KLEUR sluit daarmee aan bij de culturele en religieuze diversiteit in school en samenleving. De methode is bedoeld voor scholen voor primair onderwijs die bewust kiezen voor multireligieuze en multiculturele ontwikkeling en met twee benen in de samenleving staan. 

Kleur heeft drie pijlers: levensbeschouwing, sociale vaardigheden en burgerschap.

3.2.2 
Lesgeven (pedagogisch-didactisch handelen)

Ons pedagogisch en didactisch handelen wordt geleid door onze pedagogische huisstijl. Wij zijn een sociale school waar kinderen, leerkrachten en ouders respect hebben voor elkaar. Wij zijn een school waar iedereen met plezier naartoe komt en waar eenieder zich veilig en geborgen voelt. Wij hechten daarbij aan een pedagogische huisstijl, dat wil zeggen dat er een gemeenschappelijke stijl is in de omgang met de kinderen. Hierbij is structuur in pedagogisch opzicht essentieel. Deze is verwoord in structuur in ruimte, tijd, activiteit en interactie.

Wij werken met het directe instructiemodel en met instructiegroepen voor de cursorische vakken. Vanuit deze pedagogische pijlers komen wij tot de volgende formulering ten aanzien van het  didactisch handelen:

Wij streven ernaar om ons onderwijs zo te geven dat kinderen zich betrokken voelen bij de leerstof. Immers dan neemt bij een kind de intrinsieke motivatie toe om zich iets eigen te maken. 

Ook zorgen wij voor een zo betekenisvol mogelijk onderwijsaanbod afgestemd op het kind. Daarnaast moet het voor leerkrachten en kinderen duidelijk zijn dat je leert om het geleerde in het dagelijkse leven toe te passen. 

De bemiddelende rol van de leerkracht is zeer groot. De leerkracht zal zijn/haar handelen steeds moeten afstemmen op de specifieke behoeften van onze kinderen.   

3.3.3 
Zorg en begeleiding: de zorgroute van SBO Palet

In het zorgprofiel van de school staat aangegeven welke zorg we de leerlingen kunnen bieden en wat de grenzen aan deze zorg zijn.

Onze school werkt met de zorgroute van SBO Palet, waarbij handelingsgericht gewerkt wordt om ons onderwijsaanbod af te stemmen op de behoeften van het kind. Dit krijgt vorm in de opzet van groepsbesprekingen, instructiegroepsbesprekingen en individuele  leerling besprekingen. Hierbij gaan we uit van het ontwikkelingsperspectief van het kind en vanaf een bepaalde leeftijd, de uitstroommogelijkheden van het kind. 

Onze school gaat de zorgroute van SBO Palet verder uitdiepen. Dit gebeurt volgens de zes stappen van handelingsgericht werken in 1-zorgroute in het speciaal basisonderwijs:

· Verzamelen van leerlingengegevens

· Signaleren van leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften

· Benoemen van de onderwijsbehoeften van de leerlingen

· Clusteren van leerlingen met vergelijkbare onderwijsbehoeften

· Opstellen van een groepsplan

· Uitvoeren van een groepsplan

Op basis van deze uitdieping van de zorgroute worden de vormen van onze  groepsbesprekingen, instructiegroep besprekingen en daaruit voortvloeiende individuele leerlingenbesprekingen  mogelijk inhoudelijk aangepast. 

De cognitieve ontwikkeling van de leerlingen wordt gevolgd met behulp van methodeonafhankelijke toetsen (zoals Cito toetsen). De zorg richt zich op het verkleinen van onderwijsachterstanden (leerprestaties). De toets resultaten beschouwen we als indicatief. Het totaalbeeld van de leerling, zoals dat in het gesprek tussen IB-er en leerkracht aan de orde komt , bepaalt de onderwijsbehoefte van de leerling. De komende jaren  wordt de zorgroute van SBO Palet verder uitgediept. Daar waar mogelijk proberen we leerlingen te clusteren en wordt er gewerkt met groepsplannen. Ook onderscheiden we het groepsplan (voor de groep als geheel) en het individuele plan (voor een kind).

Ten aanzien van de sociaal-emotionele ontwikkeling gaan wij ons oriënteren op een leerlingvolgsysteem. Welk instrument daarvoor gebruikt gaat worden is nu nog punt van discussie.

In de jaarplannen wordt de invulling nader bepaald en vastgelegd. T.a.v. specifieke onderwerpen wordt in paragraaf 3.2.2 nader op de zorgroute van SBO Palet ingegaan.

3.4 
Leerstofaanbod

Op SBO Palet zoeken we steeds naar methoden en methodieken die aansluiten bij de onderwijsbehoeften van SBO leerlingen. Daarvoor doen we grondig onderzoek als we vernieuwingen in willen voeren. Waar nodig passen we methoden aan, zodat deze zo goed mogelijk voldoen aan het gestructureerde lesaanbod waar onze leerlingen bij gebaat zijn. 

Voor de toetsing van de leerstof maken we gebruik van methode-onafhankelijke en methode gebonden toetsen. 

Ten aanzien van leerstofaanbod hebben we de volgende ambities vastgesteld:

· Onze methodes voldoen aan de kerndoelen (zie bijlage 1) 

· We gebruiken voor Taal en Rekenen methode gebonden toetsen en methode onafhankelijke toetsen (zie bijlage 1)

· Het leerstofaanbod vertoont, voor alle vakgebieden, een doorgaande lijn

· Het leerstofaanbod komt tegemoet aan relevante verschillen 

· Het leerstofaanbod voorziet in de ondersteuning van de sociaal-emotionele ontwikkeling

· De school besteedt aandacht aan actief (goed) burgerschap

· Het leerstofaanbod voorziet in het gebruik leren maken van ICT

· Het leerstofaanbod voorziet in aandacht voor intercultureel onderwijs

· Het leerstofaanbod bereidt leerlingen voor op het vervolgonderwijs

Beoordeling

De ambities worden elk jaar beoordeeld door de directie en het team. 

Verbeterpunten 

· De doorgaande lijn van het leerstofaanbod moet verder gerealiseerd en geborgd geworden

· De methodes worden volgens een planning, geëvalueerd

· Voor verbeterpunten 5,6,7,8,9 zie betreffende paragrafen

Een overzicht van alle vakken, methodes en toetsinstrumenten is te vinden in bijlage 1.

3.5 
Taalleesonderwijs

Onze visie op taalbeleid is dat goed kunnen lezen essentieel bijdraagt tot het maatschappelijk weerbaar maken. Als je goed kunt lezen, ben je maatschappelijk minder kwetsbaar en beter toegerust op de toekomst. De rol van taal bij het verwerven van inhouden en vaardigheden in alle leergebieden (en transfer ertussen) is evident. 
Taalonderwijs is van belang voor het succes dat kinderen in het onderwijs zullen hebben en voor de plaats die ze in de maatschappij zullen innemen. Zoals al aangegeven, heeft taal ook een sociale functie. Kinderen dienen hun taalvaardigheid te ontwikkelen omdat ze die nu en straks in de maatschappij hard nodig hebben. Om dit te kunnen realiseren, dient het lesaanbod opbrengstgericht te zijn, waarbij uitgegaan wordt van het ontwikkelingsperspectief van de leerling. 

Sinds schooljaar 2009-2010 hebben we deelgenomen aan het taalverbeteringstraject. Hiervoor is een taalbeleidsstuk “taalpilot SBO Sg Palet” geschreven, waarin de verbeteringstrajecten en acties  zijn beschreven. 
Het taalonderwijs op onze school is de afgelopen jaren gekoppeld aan opbrengstgericht werken. We hebben geïnvesteerd in nieuwe methoden, aanpassen van methoden, professionalisering van personeel en onderwijstijd. 
Deze kwaliteitsimpuls is terug te zien in de resultaten van het taalonderwijs op onze school:
Technisch lezen: 87,5 % van onze leerlingen is in staat om een vooruitgang van 2 of meer AVI-niveaus per jaar te boeken. 77,2 % van de leerlingen met dyslexie is eveneens in staat om deze prestatie te leveren.
Spelling: 25 % van de leerlingen is in staat om een score boven 100 te behalen op de methode onafhankelijke toets. In 2007 was 12 % van de leerlingen daartoe in staat.

Woordenschat:  52 % van de leerlingen behaalde een E score januari 2010 inmiddels is dat percentage gedaald tot 35 %.
Woordenschat en technisch lezen zijn belangrijke bouwstenen voor het begrijpend lezen. We zien op onze school een lichte verbetering van de resultaten op het gebied van begrijpend lezen. 

Onze ambities zijn:

· Onze school beschikt over een beleidsgroep taal en een gekwalificeerde taalcoördinator.
· De school beschikt over een goede methode voor aanvankelijk leesonderwijs: VEILIG STAP VOOR STAP
· Het kleuteronderwijs werkt met een actuele methode: SCHATKIST 
· De school beschikt over actuele methoden voor taal, begrijpend lezen en technisch lezen die voldoen aan de kerndoelen.
· De school besteedt meer tijd aan taal- en woordenschatonderwijs dan de gemiddelde basisschool
· De school heeft normen vastgesteld voor het leesonderwijs en gebruikt hiervoor de referentiekaders. 
· Voor technisch lezen en spelling is er een zorglijn. 
· De school beschikt over een protocol dyslexiebeleid.
· In groep 1-2 worden de kinderen gescreend door de logopedist. Ook ondersteunt de logopedist, op indicatie, de taalontwikkeling van de kinderen van groep 3 tot en met 8. 
· We laten de kinderen taal beleven door extra activiteiten, zoals de Kinderboekenweek, De Rode Draad.  
· School biedt een doorgaande leerlijn t.a.v. schrijven.
· De leerkrachten werken met groepsplannen

Beoordeling 

Jaarlijks evalueren we de resultaten van ons taalaanbod met directie en team. 

Verbeterpunten 

· Oriëntatie op en implementatie van de referentiekaders 
· Verbetering schrijfonderwijs  
· Ontwikkeling leerlijn voor de zorggroep
· Beleid vastleggen voor compenserende middelen in het kader van dyslexie
· Werken met groepsplannen
3.6 
Rekenen en Wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. In het rooster is expliciete aandacht  voor rekenen en wiskunde geborgd. Het optimaliseren van het rekenonderwijs in relatie tot het ontwikkelingsperspectief start in schooljaar 2011-2012 met het inzetten op deskundigheidsontwikkeling. Een medewerker zal dit schooljaar een opleiding volgen tot rekenspecialist. Het eindresultaat van deze opleiding, naast deskundigheidsontwikkeling, zal een eindproduct zijn dat als uitgangspunt zal dienen voor het optimaliseren van het rekenonderwijs binnen onze school. Aan de hand van dit stuk kunnen we stappenplannen uitzetten voor de jaren daarna, deze worden verwoord in de jaarplannen. 

Onze ambities zijn:

· We beschikken over een moderne, eigentijdse methode (groep 1 t/m 8) die voldoet aan de kerndoelen

· In groep 1 en 2 wordt er les gegeven aan de hand van leerlijnen (en Schatkist)

· We gebruiken de methode gebonden toetsen systematisch

· De leerkrachten stemmen -indien noodzakelijk- de didactiek af op de groep 

· De leerkrachten werken bij rekenen en wiskunde met groepsplannen (HGW) 

Beoordeling 

De ambities worden vanaf schooljaar 2012-2013 jaarlijks beoordeeld door de directie en het team. 

Verbeterpunten 

· Oriëntatie op  en implementatie van de referentiekaders Rekenen

· Oriëntatie op en implementatie van CITO toetsen voor SO binnen rekenen en wiskunde

· Werken met groepsplannen 

· Ontwikkeling leerlijn voor de zorggroep
3.7 
Sociaal-emotioneel ontwikkeling

Het sociaal-emotionele welbevinden van de leerlingen heeft veel invloed op hun totale functioneren. We besteden veel aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen, omdat dit de basis is om te komen tot zelfstandige volwassenheid en autonomie. 

Kinderen die bij ons geplaatst worden, kenmerken zich vaak door een negatief zelfbeeld en een gebrekkige sociaal-emotionele structuur. 
Deze kinderen hebben behoefte aan het herstellen van het competentiegevoel, autonomie en relatievorming. Dit zijn de voorwaarden om tot leren te komen. Om aan deze behoeften tegemoet te komen doen wij het volgende:

· Het bieden van veiligheid door middel van het creëren van duidelijkheid in ruimte, tijd, communicatie en activiteiten resulterend in de pedagogische huisstijl. 

· Systematisch aanbod van sociale vaardigheidstraining in de stamgroepen. 

· Integrale sociale vaardigheidsbegeleiding in de gehele school.

Onze ambities zijn: 

De pedagogische huisstijl is geborgd

Borging van methode SOVA en afstemming op levensbeschouwing en goed burgerschap 

Onze school beschikt over een leerlingvolgsysteem voor sociaal-emotionele ontwikkeling. Dit is een pijler in de leerlingbespreking

De leerlingen (nog te bepalen vanaf welke leeftijd) vullen 2-jaarlijke een vragenlijst t.a.v. hun sociaal-emotioneel welbevinden in. Analyse hiervan wordt gebruikt om beleid te maken t.a.v. het aanbod op sociaal-emotioneel gebied

Beoordeling

De ambities worden tweejaarlijks, aan de hand van evaluatie van de resultaten van de vragenlijsten, beoordeeld. Dit wordt verwoord in het jaarverslag. 

Verbeterpunten 

· Het registreren van de sociaal-emotionele ontwikkeling van de leerlingen

· Het evalueren van het welbevinden van de leerlingen

· Evaluatie methode SOVA en afstemming op levensbeschouwing en goed burgerschap

3.8 
Actief Burgerschap

We willen onze kinderen op laten groeien tot zelfstandige, goed functionerende burgers. De kinderen die bij ons komen, kenmerken zich vaak door een negatief zelfbeeld en een gebrekkige sociaal-emotionele structuur. Herstel van competentiegevoel, relatievorming en autonomie zijn doelen die wij voor onze kinderen stellen. Dit zijn voorwaarden om de kinderen tot autonome volwassenheid te brengen. Hiertoe bieden wij veiligheid aan door middel van het hanteren van een eenduidige pedagogische huisstijl. 

Ook bieden wij een systematisch aanbod aan van sociale vaardigheidstraining en wordt deze integraal in de school uitgeoefend. 

De methode KLEUR geeft onze leerlingen inzicht in de culturele en religieuze diversiteit in school en samenleving. Deze methode heeft 3 pijlers: levensbeschouwing, sociale vaardigheden en burgerschap. Ook voeren wij jaarlijks een aantal projecten uit die in het teken staan van goed burgerschap en cultuureducatie. 

Een beschrijving van onze visie op goed burgerschap en cultuureducatie is in concept gemaakt tijdens een studiedag in het schooljaar 2010-2011.

Onze basiswaarden zijn:
· vrijheid van meningsuiting 

· gelijkwaardigheid

· begrip voor anderen

· verdraagzaamheid

· autonomie

· afwijzen van onverdraagzaamheid

· afwijzen van discriminatie

Onze ambities zijn

· Onze leerlingen hebben de bouwstenen, zoals gevoel van autonomie en relatievorming, om tot autonome volwassenen te kunnen uitgroeien

· Onze leerlingen hebben kennis van en respect voor het christelijke geloof en daarnaast andere wereldgodsdiensten

· Onze leerlingen beschikken over basale sociale vaardigheden

· Onze leerlingen hebben kennis van actuele maatschappelijke thema’s en weten wat democratie inhoudt

· We beschikken over een beleidsstuk actief burgerschap en een beleidsstuk  cultuureducatie

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team. 

Verbeterpunt 

Visie en beleid voor  actief burgerschap en cultuureducatie vastleggen en borgen.  
3.9 
ICT

ICT is niet meer weg te denken uit onze maatschappij. Bijna elk gezin heeft tegenwoordig de beschikking over een PC en internet. Hier moeten we actief in blijven ontwikkelen, willen we de leerlingen bij kunnen houden in kennis en kunde op dit terrein. 

Ook in ons onderwijs neemt ICT een belangrijke plaats in. Elke groep beschikt over een aantal computerwerkplekken en heeft de beschikking over een activ bord of touch screen. De leerkrachten zetten deze middelen dagelijks in het onderwijsaanbod in en onze leerlingen maken dagelijks gebruik van de ICT-middelen in de groep. 

Onze ambities zijn:

· De leerkrachten maken optimaal gebruik van het digitale bord en beschikken over voldoende ICT-kennis en vaardigheden

· De leerlingen kunnen werken met Word en eventueel PowerPoint (einde basisschool) 

· De leerlingen werken met software bij taal, rekenen, lezen en wereldoriëntatie

· De leerlingen zijn vertrouwd met Internet 

· We beschikken over een Internetprotocol 

De school beschikt over technisch en inhoudelijk goede (werkende) hard- en software 

Beoordeling 

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team. 

Verbeterpunten  

· Actualisering van het internetprotocol

· Leerlingen krijgen les in werken met Word (en eventueel Power Point)  
3.10 
Leertijd

Effectieve leertijd is van groot belang voor ons. Veel van onze leerlingen hebben leerproblemen in combinatie met andere belemmerende factoren die het leren extra kunnen belasten. Het resultaat is dat onze leerlingen vaak meer tijd nodig hebben om zich te ontwikkelen op didactisch en sociaal-emotioneel gebied. Verlies van leertijd willen we dan ook waar mogelijk voorkomen. Ons streven is om ons lesaanbod zo af te stemmen op de leerling dat ze aan het einde van de basisschool naar het Voortgezet Onderwijs uitstromen op het niveau van hun mogelijkheden, zoals vastgelegd in het ontwikkelingsperspectief van de leerling. 

Onze ambities zijn:

· Leerkrachten zorgen voor een effectief klassenmanagement 

· Op schoolniveau wordt er voldoende onderwijstijd gepland, met extra tijd voor de vakken taal, lezen en rekenen

· Leerkrachten beschikken over een expliciet week- en dagrooster  

· Leerkrachten variëren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften   

Beoordeling 

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team. 

Verbeterpunt 

Expliciete aandacht voor klassenmanagement in de begeleiding van de leerkrachten. 

3.11 
Pedagogisch Klimaat

We willen een sociale school zijn, waar kinderen en leerkrachten respect hebben voor elkaar. Een plek waar iedereen met plezier naartoe komt en waar ieder zich veilig en geborgen voelt. Kernwoorden hierbij zijn:  relatie, autonomie en competentie.  We leggen hiervoor de fundering middels een pedagogische huisstijl, dat wil zeggen dat we een gemeenschappelijke stijl hebben in de omgang met onze kinderen. Deze huisstijl staat beschreven in het stuk “pedagogische huisstijl als kader voor een omgangsprotocol”. 

Onze pedagogische huisstijl is als volgt gekaderd:

· Structuur voor het kind in pedagogisch opzicht, waarbij de “klassenwijzer vanuit de pedagogische huisstijl” onderliggend is. Dit wordt vorm gegeven door middel van duidelijkheid in tijd, ruimte, activiteit in interactie.

· Structuur en begeleiding van de leerkracht bij pedagogisch handelen. Dit wordt vorm gegeven middels coaching van de leerkrachten door de intern begeleiders, waarbij de pedagogische huisstijl onderliggend is.

· Communicatie met de ouders vanuit een respectvolle grondhouding, middels informatieverstrekking en gebruik makend van de adviserende en instemmende functie van de ouders. 

Onze kernwaarden zijn:

· Respect voor de eigenheid van het kind

· Bieden van een leeromgeving met optimale ontwikkelingskansen op didactisch en sociaal-emotioneel gebied, waarbij ouders zich betrokken voelen. 

Onze ambities zijn:

· De interactie tussen volwassene en kind is voorspelbaar, duidelijk, natuurlijk warm en liefdevol

· De ruimte waarin het kind zich bevindt is ordelijk en prikkelarm 

· Kinderen hebben zicht op het dagprogramma

· De activiteiten zijn voorspelbaar voor de kinderen en de regels zijn duidelijk

· De leeromgeving is functioneel en uitdagend

Beoordeling

De ambities worden 1 keer per 2 jaar geëvalueerd middels enquêtes.
Verbeterpunten 

· De veiligheidsbeleving van de kinderen in kaart hebben.

· Verder borgen van de pedagogische huisstijl.

3.12 
Didactisch handelen

Ons didactisch handelen heeft de volgende kenmerken.

· Wij geven onderwijs op maat.

· Wij zorgen voor interactief onderwijs

· Wij hanteren verschillende werkvormen

· Wij proberen kinderen zo zelfstandig mogelijk te laten werken

· Wij streven naar kwaliteitsvolle instructie (directe instructiemodel)

Kijkend naar de aard van de kinderen die we op school hebben,  is het een goede zaak dat instructie zo helder en concreet mogelijk gegeven wordt. Pas dan is een instructie ook kwaliteitsvol.

Concrete instructie kent in het uitvoerend handelen een aantal fasen. Het ligt in de lijn van de ontwikkeling van ons didactisch handelen dat het directe instructiemodel, in al zijn fases, in de komende jaren centraal komt te staan. 

Het model van uitvoerend handelen ziet er als volgt uit: 

· Dagelijkse terugblik

· Presentatie ( nieuwe leerstof)

· Inoefenen

· Verwerken

· Terugkoppelen 

· Evaluatie ( periodiek)

De cursorische vakken technisch lezen, spelling en rekenen worden gegeven in groep doorbrekende instructiegroepen. De instructiegroepen worden zoveel mogelijk homogeen samengesteld. De komende jaren zal het ontwikkelingsperspectief van het kind de leidraad worden voor de beslissing ten aanzien van het deelnemen in een instructiegroep.

Diverse factoren gaan daarbij een steeds belangrijkere rol spelen:

· Wat is het leerrendement tot nu toe geweest? 

· Welke consequenties heeft dat voor het leerstofaanbod van het komende half jaar?

· Wat is het uitstroomperspectief?

Het spreekt vanzelf dat elke fase van handelen van dit model voor de leerkrachten zijn eigen tijd van oefening nodig heeft.

In de komende jaren worden diverse momenten op studiedagen ingebouwd ten einde theorie en praktijk van directe instructie te laten samen komen.

Klassenconsultaties, gesprekken studie- en inoefenmomenten voor leerkrachten worden cyclisch aangeboden.

Onze ambities zijn

· Leerkrachten werken volgens het directe instructiemodel.

· Het ontwikkelingsperspectief van de kinderen is leidraad voor de samenstelling van de instructiegroepen technisch lezen, spelling en rekenen

· Er is een cyclisch model van klassenconsultaties, coaching gesprekken en studie – en inoefenmomenten voor leerkrachten t.a.v. hun didactisch en pedagogisch handelen. 

· Er is een cyclisch model van besprekingen conform de zorgroute van SBO Palet

Beoordeling 

De ambities worden jaarlijks geëvalueerd.

Verbeterpunten 

· Het directe instructie model wordt opgefrist/geïmplementeerd.

· Het verder ontwikkelen en implementeren van het ontwikkelingsperspectief.

· Uiterlijke vormgeving en inhoudelijke verbetering van de diverse besprekingen.
3.13 
Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen
Leerlingen helpen om zich tot zelfstandige, goed functionerende burgers te ontwikkelen, die verantwoordelijkheid kunnen en durven nemen, is een wezenlijke taak van ouders en school. Kernwoorden daarbij zijn zelf (samen) ontdekken, zelf (samen) kiezen en zelf (samen) doen. Voor onze begeleiding betekent dit vaak een goede balans zoeken tussen te snel loslaten en te lang – te veel sturing geven. Hierbij houden we vooral rekening met het individuele kind en zijn/haar ontwikkelingsfase.

Onze ambities zijn:      

· De leerkrachten laten de leerlingen, waar mogelijk, samenwerken en elkaar ondersteunen: de leerlingen werken met dag(deel)kaarten, bepalen gedeeltelijk wat zij wanneer doen, hoe en met wie, taken bevatten keuze-opdrachten

· De leerkrachten leren de leerlingen doelmatig te plannen 

· De leerkrachten betrekken de leerlingen actief bij de lessen 

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team 

Verbeterpunten  

Ontwikkeling van een leerlijn met het oog op zelfstandigheidsontwikkeling

3.14 
Zorg en begeleiding: de zorgroute van SBO Palet

We streven ernaar, dat elke leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat er aan deze verschillen wordt tegemoet gekomen.

In de eerste plaats moeten de leraren de leerlingen goed kennen: wat zijn de leerling kenmerken en wat is het niveau van de leerling. 

Vervolgens moeten de leerlingen in hun ontwikkeling worden gevolgd. De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen. Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens, bepaalt de school de aard en de zorg voor zorgleerlingen. 

Deze zorg kan gericht zijn op leerlingen die wat minder kunnen, maar ook op leerlingen die wat meer kunnen. De ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind. Externe partners worden, indien noodzakelijk, betrokken bij de zorg voor leerlingen.

Om het ontwikkelproces te volgen, hanteren we het leerlingvolgsysteem Dotcom school. 

Het laatste jaar is het ontwikkelingsperspectief (OP) centraal komen staan. Op onze school is voor alle leerlingen een OP opgesteld. Daarin worden ook de toetsgegevens van CITO digitaal verwerkt. Verder staan er ook de protectieve en belemmerende factoren die de ontwikkeling van een kind beïnvloeden in vermeld.

Dit OP wordt in de komende jaren de leidraad voor het didactisch en pedagogisch handelen. 

De centrale figuur bij zorg en begeleiding is de leerkracht.

· De leerkrachten kennen de leerlingen.

· De leerkrachten signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben.

· Zij inventariseren de vormen en soorten zorg die nodig zijn.

· Zij stellen de groepsplannen en handelingsplannen op.

· De leerkracht voert de plannen uit.

· De leerkracht gaat zorgvuldig de effecten van de zorg na.

In het gehele traject heeft de Intern begeleider een coördinerende taak. 

Onze ambities zijn

· De zorgroute van SBO Palet, met als onderlegger het ontwikkelingsperspectief van het kind, is uitgewerkt en geïmplementeerd. Concreet betekent dit:

· De leraren signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben

· Ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind

· Externe partners worden, indien noodzakelijk, betrokken bij de zorg voor leerlingen

· De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen

· Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens, bepaalt de school de aard en de zorg voor zorgleerlingen

· De school voert de zorg planmatig uit

· De school gaat zorgvuldig de effecten van de zorg na

· De intern begeleider coördineert de zorg en begeleiding 

Beoordeling 

De komende 4 jaren zullen we jaarlijks, tijdens studiedagen, scholings- en evaluatiemomenten plannen. 

Verbeterpunten 

· De school gaat de cyclus van planmatig werken verbeteren door het systematisch invoeren van groeps- en handelingsplannen: zorgroute van SBO Palet 

· De school gaat zorgvuldig met een bepaalde frequentie de effecten van de zorg na.

· Dit betekent dat de school in de komende jaren het OP verder gaat operationaliseren

· Implementatie leerlingvolgsysteem KIJK in groep 1 -2
3.15 
Ontwikkelingsperspectief van SBO Palet

SBO Palet wil tegemoet komen aan de onderwijsbehoeften van de, op onze school geplaatste kinderen, en tegemoet komen aan de vragen die het onderwijsveld aan de school stelt. Hiertoe willen wij, als onderdeel van Optimus primair onderwijs, een onderwijsinstituut zijn en deel zijn van een lerend netwerk van expertise, ontwikkeling en ondersteuning. 

Dit schooljaar, 2011-2012, start een verregaande samenwerking met SO4 De Windroos, waarbij een dependance van SO4 De Windroos wordt gevestigd op onze school. 

Ook zetten wij onze expertise in, middels deelname aan de deskundigenpool van het samenwerkingsverband Weer Samen Naar School Land van Cuijk. 

Onze ambities zijn:

· Het realiseren van een expertisecentrum met gedragsdeskundigen, taal - en rekendeskundigen en deskundigen van het jonge risicokind.

· Het hebben van een intensieve samenwerking tussen SBO Palet en SO De Windroos waarbij kinderen thuisnabij in het Land van Cuijk onderwijs kunnen volgen op SO4.

Beoordeling 

De ambities worden 1 keer per 4 jaar beoordeeld door directie en team.

Verbeterpunten 

· Consolidering van samenwerking tussen SBO Palet en SO4 De Windroos

· In verder overleg treden met Optimus primair onderwijs over ambitie een expertisecentrum te worden, gekoppeld aan het strategisch meerjarenplan van Optimus primair onderwijs 
3.16 
Opbrengstgericht werken en ontwikkelingsperspectief

SBO Palet werkt opbrengstgericht (doelgericht). Daarbij richten we ons op de resultaten van leerlingen zowel op methodeonafhankelijke als methode gebonden toetsen. Per methode onafhankelijke toets en per methode gebonden toets is een norm vastgesteld die een passend onderwijsaanbod genereert per vakgebied. 

De orthopedagoog stelt in samenspraak met de intern begeleider het ontwikkelingsperspectief  (OP) van ieder kind vast. We richten ons op het te verwachten uitstroomprofiel vanuit het OP. 

Uitgangspunt daarbij is:

· Het aanbod in de groepen 1 t/m 4 wordt aangepast aan de belemmerende en protectieve factoren van iedere leerling. Hierbij zijn de aangepaste kerndoelen primair onderwijs voor het SBO leidend. 

· Vanaf meetmoment 3 (methodeonafhankelijke toetsen E4) wordt het ontwikkelingsperspectief van het kind op basis van gemiddeld behaalde leerrendementen vastgesteld. Hierna wordt het onderwijsaanbod vastgesteld en  wordt bepaald welk leerrendement behaald moet zijn bij uitstroom VO. 

· Vanaf dl 40 worden de doelen vanuit het OP definitief.  

· Het OP wordt met ouders besproken.

Op basis van mogelijkheden en kindkenmerken wordt het leerrendement richtinggevend voor het te stellen leerdoel bij alle vakken, uitgedrukt in dle of vaardigheidsscores. Daar, waar beschikbaar, zijn de normen die gehanteerd worden vanuit het SBO leidend: 

· Normering voor voorschotbenadering: conform protocol dyslexie SBO groep 1/ 2

· Normering voor aanvankelijk technisch lezen: conform protocol dyslexie SBO

· Normering voor technisch lezen: twee AVI beheersingsniveaus vooruitgang per schooljaar

· Normering voor spelling: 75 % voldoende score op de methode gebonden toetsen

· Normering voor rekenen wordt in de komende jaren definitief vastgesteld waarbij doelen stellend onderwijs leidend zal zijn

Er zijn keuzes gemaakt binnen het onderwijsaanbod van SBO  Palet. Het basisaanbod wordt aangeboden op drie uitstroomniveaus. In ons onderwijsaanbod sluiten wij aan op zorgniveau 4 van het regulier onderwijs. Dat betekent uitbreiding van onderwijstijd op de kernvakken, inzet specifieke methoden, methodieken en materialen, inzet directe instructiemodel, differentiëren  binnen de instructiegroepen op basis van de drie uitstroomniveaus. Dit alles onder paraplu van de al eerder genoemde Pedagogische Huisstijl van SBO  Palet. Een sterke pijler binnen ons onderwijs is het pedagogisch klimaat Op basis van ingevulde gedragsvragenlijsteen worden de kinderen 2 x per jaar besproken in de groepsbesprekingen. Hiernaast worden de zorgleerlingen in de Commissie van Begeleiding besproken. Standaardaanbod is de methode SOVA en de methode Kleur. Daarnaast wordt er veel zorg, tijd en aandacht besteed aan de sociaal emotionele begeleiding in de groepen.  

We beschikken over het leerlingvolgsysteem Dotcom school waarin per kind het ontwikkelingsperspectief en een overzicht van de toetsen beschikbaar is. Bij de groepsbespreking worden de uitslagen van de toetsen vergeleken met de norm vanuit het ontwikkelingsperspectief. Binnen onze JRK (jongere risico kind) afdeling hanteren we een eigen leerlingvolgsysteem, cito toets gegevens + de OPFO ( genormeerde toets voor de opvoeding- en functieontwikkeling). 

In schooljaar 2011-2012 starten we met het leerlingvolgsysteem ‘Kijk’. Het ontwikkelingsperspectief van de kleuters wordt gemaakt vanuit het leerlingvolgsysteem. In de komende periode 2011-2012 zullen de doelen gekoppeld worden aan de beschikbare normeringen voor het JRK. Wanneer bij een leerling de gewenste resultaten structureel afwijken van het gestelde doel, worden er door de IB-er en de (instructie) leerkracht interventies afgesproken binnen de gestelde doelen van het OP. Deze interventies worden vastgelegd, uitgevoerd en geëvalueerd in groepshandelingsplannen en individuele handelingsplannen. 
Deze interventies kunnen zijn:

· Aanpassen van de instructie

· Differentiëren in leerstofaanbod

· Aanpassingen in het onderwijsaanbod gericht op specifieke kind kenmerken

· Uitbreiden en individuele instructie op R.T. niveau

· Inzetten multidisciplinair team

· Diagnostisch onderzoek op verschillende vakgebieden

· Klassenconsultaties door mensen uit het multidisciplinair team

De opbrengsten van ons onderwijs worden per kind, per groep en op school niveau in kaart gebracht, geanalyseerd en waar nodig bijgestuurd.

Voor doelen en ambities zie taal-leesonderwijs 3.5 en rekenen en wiskunde 3.6

Verbeterpunten
Zie hiervoor implementatie zorgroute SBO Palet
Hoofdstuk 4 
Integraal personeelsbeleid

Het integraal personeelsbeleid van onze school is afgeleid van het IPB-beleid op bovenschools niveau.

4.1 
Onze organisatorische doelen

We hebben helder hoe het personeelsbestand er (kwantitatief en kwalitatief) uit ziet. Hoe de situatie erover 4 jaar uitziet, hangt af van het aantal leerlingen op dat moment.

Ons personeelsbestand wordt sterk beïnvloed door het (teruglopend) leerlingenaantal. We hebben een beleid opgesteld rondom ‘formatietekort’. Afhankelijk van de opgestelde criteria wordt vastgesteld welke personeelsleden moeten afvloeien. Verder wordt het personeelsbestand ook beïnvloed door het teruglopend leerlingenaantal binnen onze regio en binnen de stichting Optimus PO. Ondanks deze externe factoren proberen we het gewenste personeelsbestand zo goed mogelijk te realiseren. Het gewenste personeelsbestand wordt vooral bepaald door de ingezette schoolontwikkelingen, waarmee we verbetering van de onderwijskwaliteit en professionalisering nastreven.  

Verbeterpunt
Bij de evaluatie van het beleidsstuk ‘formatietekort’ brengen we de gewenste situatie van het personeelsbestand opnieuw in beeld en passen hierop waar nodig de criteria aan.  

	Taken en functies 
	Huidige situatie 2010-2011: 

Formatie + aantal medewerkers
	Gewenste situatie

2011-2015

	Aantal personeelsleden 
	27
	Afhankelijk van leerlingaantal

	Verhouding man/vrouw
	6 – 21 
	Groepsbezetting: 1-3

	LB-leerkrachten
	17
	Afhankelijk van leerlingaantal

	LC-leerkrachten
	0
	14 %

	ICT-specialisten
	1
	2

	Taalspecialist
	1
	1

	Rekenspecialist 
	0
	1

	Coördinator cultuureducatie
	1
	1

	Coördinator techniek
	1
	1

	IB-ers  

RT
	1.155 = 5 hele dagen

0.5
	Afhankelijk van leerlingaantal

	Schoolmaatschappelijk werker
	0.1449, +/- 6 uur
	idem

	Orthopedagoog
	0.4078 
	Afhankelijk van leerlingaantal

	Onderwijsassistent
	0.8535
	1

	Ambulant begeleiders voor WSNS
	0.8535
	Afhankelijk van beleid WSNS 

	Administratief medewerkster
	0.55
	Afhankelijk van leerlingaantal

	Gespecialiseerde groeps-

leerkrachten (opl)
	0.5965

0.1470
	Alle groepsleerkrachten

	Logopedist 
	0.72 
	Afhankelijk van leerlingaantal

	Directie
	0.9273

0.8535
	Afhankelijk van takenpakket binnen Optimus


Binnen de IPB gesprekken komen schoolontwikkelingen in relatie tot de persoonlijke ontwikkeling van de medewerker standaard aan de orde. 

De consequenties van onze organisatorische doelen zijn opgenomen in ons Plan van Aanpak (2011-2015) en komen standaard aan de orde bij de persoonlijke ontwikkeling en in de functioneringsgesprekken.  

Beleid m.b.t. LB- en LC-functies [de functiemix] 

Als SBO school binnen de stichting Optimus PO volgen we hierin het beleid van het bestuur. In overleg met personeelszaken wordt in schooljaar 2011-2012 de eerste stap gezet in het kader van de functiemix: van LB-  naar LC-functies. Het streven is om minimaal 14% van de formatie te plaatsen in de LC-functie. Volgens afspraken en beleid binnen Optimus PO kunnen medewerkers het initiatief nemen om naar de LC-functie te solliciteren, door aan te tonen dat zij in de LC-functie thuishoren. De criteria worden begin schooljaar 2011-2012 geformuleerd. Vervolgens is er een sollicitatieprocedure conform afspraken binnen Optimus primair onderwijs. 
4.2 
De schoolleiding 

De schoolleiding wordt gevormd door de directeur en de adjunct-directeur van de school. Kenmerkend voor de schoolleiding is, dat ze een professionele onderwijssetting nastreven. Goede communicatie, vanuit respect,  een adequate organisatie en adaptief leiding geven staan hierbij centraal, vanuit integraal personeelsbeleid. 

De ambities van Optimus primair onderwijs t.a.v. kennis en vaardigheden zijn: 

· Brede theoretische kennis van (de ontwikkelingen in) het primair onderwijs

· Kennis van de organisatie van onderwijskundige en bedrijfsvoering processen.
· Inzicht in het functioneren van de organisatie en de daarmee samenhangende besluitvormingscircuits.

· Inzicht in vraagstukken en problemen die zich op andere terreinen in het onderwijs en de jeugdzorg afspelen.
· Inzicht in samenhangen tussen het eigen werkterreinen de daarop van invloed zijnde werkprocessen.
· Adviesvaardigheden

· Vaardig in het organiseren en begeleiden van werkprocessen.
· Vaardig in het onderhouden van contacten en omgaan met conflictsituaties.
· Vaardig in het aansturen van professionals.
De ambities van Optimus primair onderwijs t.a.v. contacten zijn:
· Met ouders en medezeggenschap over te nemen of genomen beslissingen om relevante aangelegenheden met hen af te stemmen en / of hierover te onderhandelen

· Met vertegenwoordigers uit het lokale onderwijsveld (o.a. scholen / (scholings-) instellingen) over politiek-onderwijskundige ontwikkelingen om af te stemmen en tot positiebepaling te komen

· Met vertegenwoordigers bij gemeenten over lokaal onderwijsbeleid om tot nadere afspraken te komen

· Met hulpinstanties / specialisten over problemen om tot oplossingen of oplossingsrichtingen voor leerlingen te komen

Beoordeling 

De ambities worden 1 x per jaar beoordeeld door de directie  en college van bestuur.

Verbeterpunten 

Doelmatig systeem voor beheer en organisatie (kwaliteitsinstrument WMK PO implementeren
4.3 
Beroepshouding – professionele cultuur 

We hechten veel waarde aan een professionele cultuur. Dit houdt in dat onze medewerkers gekwalificeerd zijn voor hun vak, dat zij zich permanent laten scholen (permanente educatie) en dat ze handelen volgens de schoolafspraken. 

Vanuit een professionele beroepshouding, blijven we streven naar kwaliteitsverbetering. 

Ambities ten aanzien van de teamleden zijn: 

· Handelen overeenkomstig de missie en de visie van de school

· Zich collegiaal opstellen  

· Zich medeverantwoordelijk voelen voor de school, de leerlingen en elkaar

· Met anderen kunnen en willen samenwerken

· Zich adequaat voorbereiden op vergaderingen en bijeenkomsten

· Genomen besluiten loyaal uitvoeren 

· Zichzelf en het klaslokaal openstellen voor anderen   

· Aanspreekbaar zijn op resultaten en op het nakomen van afspraken

· Gemotiveerd zijn om zichzelf te ontwikkelen

· Anderen kunnen en willen begeleiden of helpen 

· Beschikken over reflectieve vaardigheden

· Inzetten voor ontwikkeling/professionalisering als team  

Beoordeling 

De ambities zijn jaarlijks onderdeel van IPB. 

Verbeterpunten 

· Het bewerkstelligen van klassikale bezoeken aan elkaar en collegiale consultatie.

· Ambities komen in IPB-gesprekkencyclus aan de orde en worden in het POP verwerkt. 
4.4 
Integraal personeelsbeleid (incl. professionalisering)  

Het integraal personeelsbeleid richt zich op ontwikkeling van medewerkers als individu en als team.  Deskundigheidsbevordering is als beleid vastgelegd.  

Teamontwikkeling is met name gekoppeld aan schoolontwikkelingen. Individuele ontwikkeling komt met name in de IPB-gesprekken cyclus aan de orde. 

Competentiegebieden die richtinggevend zijn voor de ontwikkeling van medewerkers: 

1. Gerichtheid op kwaliteit  

a. Pedagogisch handelen vanuit het pedagogisch klimaat 

b. Didactisch handelen vanuit vakmatige beheersing 

2. Handelingsgericht werken en opbrengstgerichtheid

3. Zorg voor leerlingen

4. Efficiënt gebruik leertijd 

5. Communicatie

6. Omgang met ICT 

Onze ambitie hierbij is:
We beschikken over competentieprofielen voor de medewerker van SBO Palet: leerkracht, IB, orthopedagoog, maatschappelijk werker en logopedist.

Beoordeling 

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team. 

Verbeterpunt 

Competentieprofielen opstellen, toegespitst op de disciplines binnen SBO Palet.
4.5 
Instrumenten voor personeelsbeleid 

Om het (integraal) personeelsbeleid en daarmee de ontwikkeling van medewerkers handen en voeten te geven zijn er een aantal instrumenten die worden ingezet, zoals de gesprekkencyclus in het kader van IPB, coaching gesprekken en deskundigheidsbevordering.

4.5.1 
Beleid m.b.t. stagiaires 

Stagiaires begeleiden is een standaard vaardigheid die onze leerkrachten inzetten. Dit vinden we wezenlijk omdat we hiermee begeleidingsvaardigheden oefenen, zelfreflectie bij teamleden stimuleren en vernieuwende kennis op onderwijsgebied vanuit de opleidingen in huis krijgen.  

Jaarlijks wordt een inventarisatie gemaakt van de wensen op het gebied van stagiaires binnen het team. Mogelijke stagiaires worden uitgenodigd voor een kennismakings-/sollicitatiegesprek met de adjunct-directeur en eventueel een leerkracht. Als beide partijen na het gesprek positief staan tegenover een plaatsing, worden afspraken gemaakt. Beoordeling van stagiaires gebeurd met behulp van beoordelingsinstrumenten van de opleidingsschool.  Elke stagiaire ondertekent een stage contract. 
4.5.2 
Werving en selectie

We gaan hierbij uit van het personeelsbeleid en het integraal personeelsbeleid. Centraal staan de ambitie, motivatie en vaardigheden om binnen het speciaal basisonderwijs aan de slag te willen en kunnen gaan. 

De sollicitatieprocedure verloopt volgens het beleid zoals het is vastgelegd door Optimus primair onderwijs. 

4.5.3 
Introductie en begeleiding 

Nieuwe leerkrachten worden begeleid door de intern begeleider, de directie en krijgen een maatje op de werkvloer. In het eerste jaar wordt de begeleiding ingepland, maar blijft daarnaast ook vraag gestuurd. 

Verbeterpunt
Actualiseren van beleid rondom introductie nieuwe medewerker. 
4.5.4 
Taakbeleid 

Op onze school krijgen alle leerkrachten elk schooljaar taken toebedeeld. De taken zijn onderverdeeld in lesgevende taken, groepstaken en deskundigheidsbevordering (zie voor de uitwerking de normjaartaak). Elk jaar wordt er bekeken of de niet-groep gebonden taken goed verdeeld zijn. Daarbij wordt uitgegaan van wensen en sterke kanten van de personeelsleden. Tenslotte worden  er jaarlijks afspraken gemaakt over deskundigheidsbevordering. 
4.5.5 
Collegiale consultatie  en intervisie

Collega’s met speciale deskundigheid worden regelmatig geconsulteerd door medewerkers. Binnen bouwvergaderingen bestaat de mogelijkheid om van en met elkaar te leren. 

Op het gebied van taal, rekenen, cultuur, ICT en techniek hebben we gespecialiseerde medewerkers waarop men een beroep kan doen. Vanuit de IPB gesprekken leggen we ook mogelijkheden voor collegiale consultatie vast. T.a.v. collegiale consultatie zie paragraaf 4.4.
4.5.6 
Klassenbezoek

In het kader van de IPB gesprekken legt de directie jaarlijks observatiebezoeken af. Hiervoor worden observatiepunten vastgesteld in het kader van schoolontwikkelingen en krijgt elke medewerker de mogelijkheid om ook observatiepunten aan te dragen.  De persoonlijke ontwikkelpunten worden hier in meegenomen. Standaard volgt er na een observatie een gesprek volgens de vastgelegde gesprekkencyclus van het integraal personeelsbeleid. 
4.5.7 
Gesprekken cyclus 

We hanteren een vierjarige gesprekkencyclus in het kader van het IPB:

· 1e jaar: doelstellingengesprek, waarbij de medewerker competenties in kaart brengt van zichzelf, vastgelegd in een format. Hierin staat beschreven hoe de medewerker zich verder gaat ontwikkelen in zijn of haar functie of met  het oog op een toekomstige functie/taak, alles wordt schriftelijk in het  persoonlijk ontwikkelplan (POP) d.m.v. afspraken vastgelegd. 

· 2e jaar: voortgangsgesprek, waarin wordt besproken hoe de zaken opgesteld vanuit het POP lopen. Een terugblik en een vooruitblik. Hieruit voortvloeiende afspraken worden toegevoegd aan het verslag van het voorgaande POP gesprek uit het vorige jaar.

· 3e jaar: functioneringsgesprek, waarin het volgende aan de orde komt: 

· de bijdrage van de medewerker aan de doelstelling van de school

· de ontwikkeling die de medewerker de afgelopen periode heeft doorgemaakt

· de scholingswensen van zowel de medewerker als de school

· de faciliteiten die nodig zijn om de ontwikkeling van de medewerker mogelijk te maken en de verwachtingen die leidinggevende en medewerker hiervan hebben. Eén en ander wordt weer vastgelegd in een format.  

· 4e jaar: beoordelingsgesprek met de directeur. Doel van dit gesprek is het vaststellen  van in hoeverre de persoonlijke doelstellingen en beoogde resultaten zijn behaald, volgens de afspraken zoals die zijn vastgelegd tijdens de gesprekkencyclus. 

Coaching vormt onderdeel van het IPB-beleid. 

Verbeterpunt
Het verfijnen van de diverse formats IPB.
4.5.8 
Het bekwaamheidsdossier 

Alle werknemers beschikken over een bekwaamheidsdossier. Deze dossiers zijn centraal opgeslagen in de school. In dit dossier bevinden zich: 

· Afschriften van diploma’s en certificaten

· Het gescoorde competentieprofiel 

· De formats met daarin vastgelegd de persoonlijke ontwikkelplannen en de gespreksverslagen in het kader van IPB.
4.5.9 
Deskundigheidsbevordering (scholing – professionalisering) 

Deskundigheidsbevordering dient te zijn vastgelegd in beleid dat 2-jaarlijks wordt geëvalueerd door directie en MR. Deskundigheidsbevordering wordt gekoppeld aan schoolontwikkelingen en persoonlijke professionalisering. 

Binnen de normjaartaak is er ruimte voor individuele deskundigheidsbevordering en teamgerichte scholing. Teamgerichte scholing wordt vastgelegd in studiedagen die voor iedereen verplicht zijn. Individuele scholing wordt vastgelegd middels de IPB-gesprekken en/of via persoonlijke wensen. 

De teamscholing van de laatste jaren was vooral gericht op professionalisering. Namelijk: 

· Om van volgend onderwijsaanbod te komen tot doelen stellend onderwijs
· Planmatiger werken, door inzet van groepsplannen en handelingsplannen

· Taalverbetering 

· Oriëntatie en ontwikkeling ontwikkelingsperspectief 

· Oriëntatie en ontwikkeling van eerste stappen richting resultaat gestuurd onderwijsaanbod, richting trendanalyse 

· ASS problematiek

Binnen de individuele scholing kwamen de laatste jaren o.a. de volgende cursussen en opleidingen voorbij:

· Taalverbeteringscursussen

· Rekencursussen

· ICT cursussen

· Groepsplannen

· Logopedie: op het gebied van taalontwikkeling

Verbeterpunt: het vastleggen van het studiebeleid in een beleidsstuk. 
4.5.10
 Teambuilding 

Onze teambuilding wordt op verschillende manieren vorm gegeven en ondersteund. 

Medewerkers hebben inspraak in de vorm van deelname aan verschillende vergaderingen, waarin we organisatorische en inhoudelijke zaken met elkaar bespreken en daar afspraken over vastleggen. 

Door gezamenlijke studiedagen en studiemomenten wordt de eenheid onderling versterkt. 

Naast deze formele kanten hebben we informele communicatiemomenten. Deze bestaan uit gezamenlijk koffie drinken voor school, na school en we lunchen gezamenlijk. Hierbij vindt veelvuldig informeel overleg plaats. Voor een vakantie  wordt de schoolperiode meestal afgesloten met een gezellig samenzijn. Speciaal aandacht schenkt de directie hierbij aan het samenzijn als team voor de kerst  en bij de afsluiting van het schooljaar. We organiseren zo mogelijk jaarlijks een dagdeel voor gezamenlijk opruimen binnen de school en dagdeel als personeelsuitje/-activiteit.  
4.6 
Verzuimbeleid 

Een zieke werknemer meldt zich ziek bij de adjunct-directeur (of directeur). Deze regelt de vervanging. De werknemer meldt zich ook beter bij de adjunct-directeur. Bij langduriger verzuim wordt de werknemer opgeroepen bij de Arbo-arts. Zie hiervoor het vastgelegde beleid vanuit Optimus PO. 

Bij veelvuldig kort verzuim wordt een verzuimgesprek gehouden door de directeur. Bij vermoeden van oneigenlijk verzuim wordt de Arbo-arts ingeschakeld, in overleg met de personeelsconsulent. Langdurig verzuim wordt afgehandeld conform de Wet Poortwachter. 

De re-integratie voor wat betreft het functioneren op school valt onder de verantwoordelijkheid van de schooldirecteur. 

Bij ziekte wordt, naast de informele contacten door de collega’s, formeel door de directeur contact onderhouden met de betrokkene. Indien de zieke werknemer daar prijs op stelt, worden er huisbezoeken afgelegd. Regelmatig  wordt een kaart of bloemetje gestuurd namens het team.
Hoofdstuk 5
Organisatie

5.1 
Organisatiestructuur en –cultuur

SBO Palet is 1 van de 32 scholen van Optimus primair onderwijs onder verantwoordelijkheid van het College van Bestuur. De directeur is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid. De directie bestaat uit directeur en adjunct-directeur en wordt bijgestaan door het Beleidsadviesteam (BAT) dat een adviserende rol heeft ten aanzien van de directie. 

De school heeft de beschikking over een ouderraad  en een medezeggenschapsraad (MR). Op stichtingsniveau opereert de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR). 

Onze school is een lerende organisatie, wij zijn voortdurend bezig met de professionalisering van onze school. Daartoe wordt er jaarlijks, op basis van het schoolplan, een jaarplanning gemaakt waarin geprioriteerd is wat de ontwikkelpunten voor de school in dat jaar zijn. Verantwoording hiervan vindt plaats in het jaarverslag. 

In het inspectierapport van 6 oktober 2010 wordt aangegeven dat het team op een prettige en constructieve wijze samen werkt onder leiding van een enthousiast en energiek management. 

5.2 
Structuur (groeperingsvormen)

Op onze school is sprake van een gestructureerde leeromgeving aan de hand van het beschreven pedagogisch klimaat ( zie beleidsstuk pedagogische huisstijl SBO Palet) waarin plaats is voor divergente gedifferentieerde leerlijnen. Hiertoe zijn er in het ochtendprogramma ten aanzien van het taal – en rekenonderwijs instructiegroepen. 

De indeling van de klassen vindt plaats op basis van leeftijd, didactisch niveau en sociaal-emotioneel welbevinden.  Hiervan hangt af  hoe de klassensamenstelling er elk jaar uitziet.

Samenstelling van duo-leerkrachten vindt plaats op basis van expertise, samenwerking en organisatiebelang. 

Het streven is dat het klassengemiddelde niet meer dan 15 leerlingen is. Ook streven we ernaar om vanaf de middenbouw de groepen onder te verdelen in een A-leerlijn (uitstroomperspectief: PRO en VMBO-LWOO met onderwijsaanbod in kleinere stapjes aangeboden) en B-leerlijn (uitstroomperspectief Vanaf VMBO basis). 

5.3 
Schoolklimaat en sociale veiligheid

Wij willen een sociale school zijn, waar kinderen, leerkrachten en ouders respect voor elkaar hebben. Een plek waar iedereen met plezier naartoe komt en zich veilig en geborgen voelt. We hechten daarbij aan een pedagogische huisstijl, dat wil zeggen dat we een gemeenschappelijke stijl hebben in de omgang met onze kinderen. Daarnaast hanteren wij de methodes SOVA en KLEUR.

De school heeft afspraken over hoe te handelen als het gedrag van de leerling escaleert. Er is een achterwacht op school aanwezig, die volgens een vastgesteld protocol handelt met als doel de veiligheid op school te waarborgen. 

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe) vertrouwenspersoon. 

Oktober 2010 heeft de onderwijsinspectie het volgende aangegeven:

‘Er is een prettig klimaat op school’:

· De leerlingen voelen zich goed thuis op school en hebben het gevoel er weer bij te horen. Ook geven zij aan dat zij goede vorderingen maken bij het beheersen van de leerstof

· De leerkrachten verklaren dat zij met plezier en voldoening werken

· Mede hierdoor wordt bevordert dat de leerlingen op een respectvolle manier met elkaar omgaan

· Er is beleid ten aanzien van het gevoel van veiligheid

Onze ambitie is:

· Consolideren van het sociale en veilige klimaat op school

· Middels enquêtes bij ouders, leerkrachten en kinderen het gevoel van veiligheid in kaart houden en hieruit ontwikkelpunten destilleren

Beoordeling 

De ambities worden een 1 x per 2 jaar beoordeeld door directie en team  middels enquêtes bij ouders, leerkrachten en kinderen.

Verbeterpunt

Registratie van incidenten van bedreiging en geweld. 

5.3.1 
Risico-Inventarisatie 

Januari 2011 heeft de afname Risico-Inventarisatie (RI&E) plaatsgevonden. Deze schoolgezondheidsmeter is uitgevoerd door VBA Adviseurs Veenendaal.  De Ri&E-vragenlijsten zijn ingevuld door de directie en 2 personeelsleden van de MR. Van de inventarisatie is een verslag gemaakt waarin de aandachtspunten en de gekozen verbeterpunten staan aangegeven. De verbeterpunten zijn opgenomen in een school specifiek plan van aanpak. Jaarlijks werken we aan een aantal verbeterpunten. Het plan van aanpak wordt elk jaar aangepast,  uitgevoerd en geëvalueerd. Het plan van aanpak is naar de medezeggenschapsraad van de school gestuurd.

5.3.2 
Arbobeleid


Dit wordt uitgevoerd conform het Arbobeleid van Optimus primair onderwijs.  

Het beleid is erop gericht om uitval van leerkrachten te voorkomen. Bij langdurige uitval stelt de bedrijfsarts een probleemanalyse op. De directeur en de zieke leerkracht stellen vervolgens een plan van aanpak op. Tevens bestaat de mogelijkheid voor overleg met de bedrijfsarts en de personeelsconsulent in het Sociaal Medisch Overleg. 
Wij hechten veel belang aan een gezond leef- en werkklimaat in en rondom de school. We beschikken over een registratieformulier voor het melden van een ongeval en de  oorzaak daarvan. Op die manier kunnen we tekortkomingen aan het gebouw en/of materialen in kaart brengen en acties plannen. Voor de speeltoestellen is een logboek aanwezig voor het bijhouden van onderhoud en het melden van eventuele ongevallen. De brandweer voert controles uit in verband met de brandveiligheid. Zij geeft na controle een gebruikersvergunning af, waarmee de school brandveilig wordt verklaard. Met de brandweer is contact over het opstellen van een ontruimingsplan. Op de school is een calamiteitenplan aanwezig.

5.4 
De interne communicatie 


Op onze school vinden we de interne communicatie belangrijk, om bij medewerkers betrokkenheid te creëren  op het werk en op het schoolgebeuren om op die manier de kwaliteit van het onderwijs  te optimaliseren. 

Onze ambities  zijn: 

· Middels onze interne communicatiestructuur wordt transparant gecommuniceerd en informatie verstrekt.

· We werken met een vergadercyclus van teamvergaderingen, clustervergaderingen, studiedagen en werkgroepen: 

1. Het BAT vergadert ongeveer 7 keer per jaar.
2. Het IB/AB/RT-team vergadert, onder leiding van de directie, ongeveer 8 keer per jaar.

3. Frequentie van de cluster- en teamvergaderingen is ongeveer 5 á 6 keer per jaar. Waar nodig worden korte teambijeenkomsten ingevoegd. 
4. De ouderraad vergadert ongeveer 5 keer per jaar.

5. De MR vergadert 6 keer per jaar. Voorafgaand aan de MR-vergadering vindt overleg plaats tussen de agendacommissie van de MR en de directie over de agenda van de komende MR-vergadering.
6. We gebruiken effectieve middelen voor de communicatie: Portaal, een digitaal communicatiesysteem voor onze medewerkers onderling, email en postvak

· In onze communicatie worden zaken op de juiste plaats besproken, worden vergaderingen goed voorbereid, is er tijdens vergaderingen een actieve deelname en geven we elkaar op een respectvolle manier feedback.

Beoordeling 

De ambities worden 1 x per 2 jaar beoordeeld door directie en team middels vragenlijsten.

Verbeterpunt
Betrokkenheid van elk teamlid op beleid.
5.5 
De communicatie met ouders     

Het is voor school en ouders belangrijk dat er een goede onderlinge verhouding is en dat ouders zich betrokken voelen bij de school. Communicatie is hierbij essentieel. 

Onze ambities zijn:

· Er is een lage drempel voor ouders om contact met school op te nemen als zij vragen hebben. 

· Ouders en medewerkers van school gaan respectvol met elkaar om. Zie hiervoor het protocol “pedagogische huisstijl van SBO Palet”.

· Ouders zijn op de hoogte van het protocol “pedagogische huisstijl SBO Palet”.

· Leerkrachten gaan op huisbezoek conform het “protocol huisbezoek”. 

· Er is een ouderraad die 5 keer per jaar vergadert en de school ondersteunt bij de organisatie van activiteiten dagelijkse gang van zaken.

· Er is een medezeggenschapsraad die 6 keer per jaar vergadert. De directie is, bij aanvang van de vergadering, aanwezig om zaken, die van te voren met de agendacommissie van de MR besproken zijn, toe te lichten. Van de adviserende en instemmende rol van de MR wordt actief gebruik gemaakt. 

· Er is een actuele, aantrekkelijke website voor ouders. Ouders ontvangen jaarlijks een actuele schoolgids. Zo’n 5 keer per jaar verschijnt de nieuwsbrief  van de school: “Paletpraat”. Tweemaal per jaar ontvangen de ouders de schoolkrant.

Tweemaal per jaar ontvangen de leerlingen een rapport, waarna de vorderingen van het kind besproken worden met de ouders tijdens de oudergesprekken. 

Driemaal per jaar zijn er oudergesprekken over de ontwikkelingen van het kind. De ouders worden uitgenodigd om de ontwikkeling van hun kind met de leerkracht te bespreken. Bij het schoolverlaten van leerlingen vanaf groep 3 ontvangen de ouders een onderwijskundig rapport.

Er zijn 2 algemene ouderavonden: 1 bij aanvang van het schooljaar, waarin algemene informatie wordt verstrekt over de school en specifieke informatie over het programma van de klas. Verder is er een algemene ouderavond waar een thema aan de orde komt dat in samenspraak met de ouderraad bepaald wordt. 

Beoordeling 

De ambities worden 1 x per twee jaar beoordeeld door directie en team middels vragenlijsten. 

Verbeterpunten 

· Gelegenheid bieden om betrokkenheid van ouders beter tot zijn recht te laten komen door school meer voor ouders open te stellen

· Een protocollen map ter inzage voor ouders samenstellen. Deze is beschikbaar op de website van onze school

5.6 
Begeleiding naar VO-scholen

Ouders, leerkrachten en waar nodig intern begeleiders bespreken in de bovenbouw groepen (groep 6 en met name groep 7) met ouders het uitstroomperspectief. Dit is onderdeel van het ontwikkelingsperspectief. 
Leerlingen en ouders worden tijdens voorlichting in de groep en voorlichting tijdens een informatieavond geïnformeerd over de procedure van de verwijzing naar het Voortgezet Onderwijs (VO). Ter voorbereiding op het VO bezoeken de schoolverlaters een aantal VO-scholen in de omgeving om zo een indruk te krijgen van de verschillende mogelijkheden. Verder stellen we onze leerlingen in de gelegenheid om deel te nemen aan de ‘meedraaidagen’ op de VO scholen waar ze aangemeld zijn/worden.  

Leerkrachten van de schoolverlaters zorgen voor een ‘warme overdracht’ van de leerlingen. Dit houdt in dat de leerlingen persoonlijk worden doorgesproken met de school waar de leerlingen zijn aangemeld. In het eerste jaar dat de kinderen op het voortgezet onderwijs zijn, vindt in het najaar een gesprek plaats tussen onze school en de nieuwe school over de ontwikkelingen op didactisch en sociaal-emotioneel gebied. Daarnaast worden, gedurende een aantal jaren, de leerprestaties van de kinderen naar onze school gestuurd. 

Als ouders het niet eens zijn met het advies, worden ze uitgenodigd voor een tweede gesprek, waarin de bezwaren besproken worden en waarin we trachten met elkaar tot overeenstemming te komen. Ouders die bezwaar blijven houden bij ons advies,  zijn vrij om zelf een onderzoek / toets te laten afnemen, op eigen kosten.  

Ouders kunnen hun kind aanmelden bij de school van hun keuze. De RVC doet een uitspraak over toelaatbaarheid in praktijkonderwijs of VMBO met LWOO. De school waar de leerling is aangemeld, beslist uiteindelijk of de leerling wordt aangenomen. 

5.7 
De communicatie met externe instanties 



Als school voor speciaal basisonderwijs hebben wij contact met externe instanties, zoals Bureau Jeugdzorg, Stichting MEE,  de REC’s, GGZ, GGD, onderwijsbegeleidingsdiensten, externe adviesbureaus, verschillende gemeentes, de wijkagent, leerplichtambtenaar,  ARBO-dienst en meerdere samenwerkingsverbanden (bv IB-netwerken, SBO-werkverband en WSNS Land van Cuijk). 

Verder is er sprake van een multidisciplinair team binnen  de school, bestaande uit orthopedagoog, jeugdarts, maatschappelijk werker en fysiotherapeut en logopedist. Hierdoor is op school een integrale expertise aanwezig ten aanzien van kinderen met een SBO-profiel, hetgeen de kwaliteit van het onderwijs ten goede komt. 

Voorts is er contact met de scholen van herkomst van de kinderen in het kader van overdracht en terugkoppeling van de ontwikkeling van de kinderen. 

Ook zijn er 1 keer per 2 jaar open dagen, waarin intern begeleiders van andere scholen en medewerkers van WSNS Land van Cuijk  in de gelegenheid zijn een dagdeel met het onderwijsprogramma op onze school mee te lopen. 

5.8 
Buitenschoolse opvang 



Onze school wordt bezocht door kinderen uit het Land van Cuijk. Onze kinderen komen dus uit allerlei dorpen in de omgeving tot ongeveer 20 kilometer afstand van de school. De kinderen worden veelal met busjes naar school vervoerd. Dit betekent dat het maken van afspraken voor buitenschoolse opvang met onze ouders niet realiseerbaar is. 

Op onze school is wel een buitenschoolse opvang aanwezig: Dagcentrum Het Spectrum dat onderdeel is van De La Salle van Koraal Groep. Dit is een naschoolse dagbehandeling voor kinderen in de leeftijd van 6 tot 14 jaar die moeilijk lerend zijn en waarbij sprake is van gedragsproblemen.  Kinderen komen hiervoor in aanmerking als zij hiervoor geïndiceerd zijn. 

5.9 Tussenschoolse opvang

Alle medewerkers surveilleren volgens een rooster tijdens de pauzetijden, voor school, in de ochtendpauze en in de middagpauze. Hierbij worden we, in de middagpauze, ondersteund door enkele medewerkers van een professionele kinderopvangorganisatie Spring.

Hoofdstuk 6 
Financieel beleid
Het financieel beleid binnen de organisatie Optimus primair onderwijs valt onder de verantwoordelijkheid van de voorzitter van het college van bestuur (cvb).

Geheel conform de besturingsfilosofie van Optimus primair onderwijs wordt er ook op financieel gebied gestreefd naar maximale beleidsruimte op schoolniveau. Dit betekent dat er jaarlijks op schoolniveau een personele en een materiële begroting  worden vastgesteld. Deze schoolbegrotingen voldoen aan de kaders die hiervoor  binnen Optimus primair onderwijs worden gehanteerd. Via tussenrapportages en uiteindelijk de jaarrekening wordt er zowel op school- als organisatieniveau verantwoording afgelegd over de inzet van de middelen. Tevens heeft de medezeggenschapsraad van elke school een adviesbevoegdheid ten aanzien van het financiële beleid op hoofdlijnen. 

Omdat Optimus primair onderwijs de financiële, de personele en de salarisadministratie in eigen beheer uitvoert, is er op organisatieniveau veel deskundigheid op financieel gebied aanwezig. Waar nodig is deze expertise beschikbaar voor iedere school.

Belangrijke uitgangspunten voor het te voeren financiële beleid zijn:

· Begroting en exploitatie volgen het geformuleerde beleid van doelen en prioriteiten;

· Financieel beleid binnen Optimus primair onderwijs heeft  het continuïteitsbeginsel, het voorzichtigheidsbeginsel en het economische principe als algemene kenmerken;

· De financiële beleidsruimte wordt zo min mogelijk beperkt door (langlopende) verplichtingen; 

· Elke school beschikt over een meerjarenbegroting en een actueel inventarisoverzicht;

· De directeur van de school is eindverantwoordelijke voor financieel beleid en de uitvoering hiervan binnen de eigen school;

· Voor de inzet van personeel wordt een op stichtingsniveau vastgesteld FPE (formatieplaats eenheid) gehanteerd. Diverse functies zijn afgeleid van het bedrag voor 1 fte leerkracht. Dit bedrag wordt jaarlijks vastgesteld.

Hoofdstuk 7 
Kwaliteitsbeleid
7.1 
Kwaliteitszorg

SBO Palet is gericht op het bieden van kwaliteit. Om dit systematisch te kunnen volgen en toetsen willen we een instrument voor kwaliteitszorg inzetten. Belangrijk is dat dit kwaliteitsinstrument gekoppeld is aan het integraal personeelsbeleid. 

We hebben onze ambities op de verschillende terreinen vastgelegd in dit schoolplan. De schoolontwikkelingen, de deskundigheidsbevordering en onze ambities zijn een samenhangend geheel. Dit betekent dat we er naar streven dat onze medewerkers die competenties ontwikkelen die gerelateerd zijn aan de ambities op de diverse beleidsterreinen. 

Onze ambities zijn: 

· We hebben inzicht in de kernmerken van onze leerlingenpopulatie. 

· We beschikken over ambities bij diverse beleidsterreinen. 

· We beschikken over een evaluatieplan waardoor geborgd is, dat de verschillende ambities  minstens 1 x per vier jaar beoordeeld worden.

· We laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren middels enquêtes.

· We werken planmatig aan verbeteringen (vanuit de documenten: schoolplan,  jaarplan en jaarverslag).

· We borgen onze kwaliteit.

· We rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag, MR en ouders).

· We waarborgen de sociale veiligheid van medewerkers en leerlingen.

Beoordeling 

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team. 

Verbeterpunt 

Cyclische verantwoording van kwaliteitsontwikkeling en borging, middels de implementatie van het kwaliteitsinstrument WMK-PO in een meerjarenplanning van 4 á 5 jaar

7.2 
Wet- en regelgeving 

Elk jaar actualiseren we onze schoolgids en wordt deze naar de inspectie opgestuurd, nadat deze door de MR is goedgekeurd.

Elke 4 jaar wordt een meerjarenplan opgesteld en dit wordt ook naar de inspectie gestuurd, nadat dit door de MR is goedgekeurd. 

Het vakantierooster wordt  berekend en opgesteld, waarna het door de directie met de MR wordt vastgesteld. 

7.3 
Terugblik Schoolplan 2007-2011 en Zelfevaluatie

Het schoolplan evalueren we door middel van (vier) jaarplannen en (vier) jaarverslagen. De jaarverslagen zijn een evaluatie en terugblik op de jaarplannen. De jaarplannen en jaarverslagen worden besproken met het team en de MR. 

Op deze wijze evalueren we het schoolplan planmatig.

Jaarplannen, jaarverslagen en schoolplan worden verzonden aan het College van Bestuur van Optimus primair onderwijs en de onderwijsinspectie.

7.4 
Strategisch beleid 

Voor het strategisch beleid verwijzen we  het strategisch beleidsplan van Optimus primair onderwijs.

Voor de verbeterpunten van SBO Palet verwijzen we naar het overzicht in §7.8.

7.5 
Analyse inspectierapport 

Het laatste inspectiebezoek vond plaats aan het einde van schooljaar 2009-2010 in de maand juni. De rapportage van dit bezoek ontvingen we aanvang schooljaar 2010-2011. Voor verdere informatie hierover verwijzen we naar het inspectierapport van d.d. 6-10-10 en de samenvatting hiervan. Naar aanleiding van het inspectierapport hebben we een aantal actiepunten/aandachtspunten opgesteld en deze zijn meegenomen in het plan van aanpak binnen dit schoolplan van 2011-2015. 

7.6 
Analyses 

SBO Palet wil de volgende analyses opnemen en onderdeel laten uitmaken van het te implementeren kwaliteitsinstrument WMK PO: 

· Quick Scan 

· Oudervragenlijst 

· Leerlingenvragenlijst  

· Leerkrachtenvragenlijst  

Analyses zullen onderdeel vormen van het kwaliteitsinstrument WMK PO. We zullen in een cyclisch  proces de verschillende analyses aan bod laten komen en naar aanleiding daarvan verbeterpunten opstellen en opnemen in het plan van aanpak (de jaarplannen). 

WMK PO

Voor een verdere uitwerking van het WMK PO kwaliteitsinstrument, zie de jaarplannen in §7.9.
7.7 
De meerjarenplanning

In de schoolplanperiode worden alle beleidsterreinen –zoals aan bod gekomen in dit schoolplan- met een zekere regelmaat geëvalueerd. Welk beleidsterrein in welke jaarplannen aan de orde komen, staat aangegeven in onderstaand schema. 

	Onze beleidsterreinen

(kwaliteitszorg) 
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014- 2015

	
	
	
	
	

	Leerstofaanbod 


	x
	x
	x
	x

	Taalleesonderwijs 


	x
	x
	x
	x

	Rekenen en wiskunde 


	x
	x
	x
	x

	Sociaal-emotionele ontwikkeling 


	x
	x
	x
	x

	Actief Burgerschap en sociale cohesie 


	
	x
	
	

	ICT 


	
	
	
	x

	Leertijd


	x
	
	
	

	Pedagogisch klimaat


	x
	
	x
	

	Didactisch handelen


	x
	x
	x
	x

	Zelfstandigheid van de leerling


	
	
	x
	

	Zorg en begeleiding, opbrengstgericht werken en ontwikkelingsperspectief: zorgroute van SBO Palet 


	x
	x
	x
	x

	Ontwikkelingsperspectief van SBO Palet


	
	
	x
	

	Schoolklimaat en sociale veiligheid


	x
	
	x
	

	Schoolleiding 


	
	x
	
	

	Beroepshouding, professionele structuur 


	x
	x
	x
	x

	Integraal Personeelsbeleid en gesprekkencyclus


	
	
	
	x

	Interne communicatie 


	x
	
	x
	

	Communicatie met de ouders

 
	x
	
	
	

	Kwaliteitszorg: WMK PO


	x
	x
	x
	x


7.8 
Kwaliteitsprofiel: Onze verbeterpunten

	Beleidsterrein
	Verbeterpunten

	Zorg en begeleiding, opbrengstgericht werken en ontwikkelingsperspectief: de zorgroute van SBO Palet


	· Verdere invoering cyclus van planmatig werken door systematisch invoeren en inhoudelijk uitdiepen van groeps- en handelingsplannen

· Evalueren van effecten van de zorg middels verdere operationalisering van het ontwikkelingsperspectief.

· Implementatie leerlingvolgsysteem KIJK in groep 1-2

	Kwaliteitszorg 


	· Implementatie van het kwaliteitsinstrument WMK PO

	Pedagogisch klimaat


	· Veiligheidsbeleving van kinderen in kaart hebben

· Borgen van pedagogische huisstijl

	Didactisch handelen 


	· Verdere implementatie van directe instructiemodel

· Verdere implementatie van ontwikkelingsperspectief

· Verbetering vormgeving en inhoud van (leerling)besprekingen

	Leerstofaanbod
	· Doorgaande leerlijn  verder realiseren en borgen

· De methoden worden, volgens een planning, geëvalueerd

	Taalleesonderwijs 


	· Oriëntatie op en implementatie van de referentiekaders

· Verbetering schrijfonderwijs  

· Ontwikkeling leerlijn voor de zorggroep 

· Beleid vastleggen voor compenserende middelen in het kader van dyslexie 

· Werken met groepsplannen

	Rekenen en wiskunde


	· Oriëntatie op referentiekaders en implementatie

· Oriëntatie en implementatie op Cito-toetsen voor SO

· Werken met groepsplannen

· Ontwikkeling leerlijn voor zorggroep

	Sociaal-emotionele ontwikkeling 
	· Registratie van sociaal-emotionele ontwikkeling: leerlingvolgsysteem

· Evaluatie van welbevinden leerlingen

· Evaluatie methode SOVA en afstemming op levensbeschouwing en goed burgerschap

	Actief Burgerschap 


	· Visie en beleid voor actief burgerschap en cultuureducatie vastleggen en borgen

	ICT 


	· Actualiseren van internetprotocol

· Lesaanbod  WORD en eventueel Powerpoint

	Leertijd 


	· Aandacht  voor klassenmanagement in begeleiding van de leerkrachten

	Zelfstandigheid 


	· Ontwikkeling leerlijn zelfstandigheid

	Schoolklimaat  en sociale veiligheid
	· Registratie van bedreiging en geweld

	Ontwikkelingsperspectief van SBO Palet 
	· Consolidering van samenwerking SBO Palet en SO4 De Windroos

· Overleg met Optimus primair onderwijs t.a.v. ontwikkeling expertisecentrum

	Schoolleiding 


	· Implementatie van systeem voor beheer en organisatie middels kwaliteitsinstrument WMK PO

	Beroepshouding, professionele cultuur 
	· Realisatie klassikale bezoeken door leerkrachten en collegiale consultatie

· Beschreven ambities komen middels de IPB-gesprekkencyclus in het POP terug

	Integraal Personeelsbeleid

Professionalisering
	· Opstelling van competentieprofielen voor alle disciplines

· Implementatie studiebeleid

· Actualiseren van beleid rondom nieuwe medewerker

· Verfijnen van diverse formats IPB

	Interne communicatie 


	· Betrokkenheid van elk teamlid op het schoolbeleid.

	Communicatie met ouders 

 
	· Gelegenheid bieden om betrokkenheid van ouders beter tot zijn recht te laten komen door school meer voor ouders open te stellen

· Samenstelling protocollen map ter inzage voor ouders


7.9 
Jaarplan 2011-2012
7.9.1 
Jaarplan SBO Palet 2011-2012

	Onderwijsinhoudelijk beleid

	terrein
	Doel/verbeterpunt
	Uitwerking
	Verantwoordelijk

	Zorgroute van SBO Palet


	· Verdere invoering cyclus van planmatig werken door systematisch invoeren en inhoudelijk uitdiepen van groeps- en handelingsplannen
· Evalueren van effecten van de zorg
· Verdere operationalisering  van het ontwikkelingsperspectief
· Implementatie leerlingvolgsysteem KIJK in groep 1-2
· Didactisch handelen en pedagogisch klimaat
· Verdere implementatie van directe instructiemodel en ontwikkelingsperspectief

· Verbetering vormgeving en inhoud van (leerling)besprekingen

· Structurele begeleiding van leerkrachten door IB-ers 

· Borgen van  een veilige, voorspelbare schoolomgeving waarbij alle disciplines werken vanuit eenzelfde pedagogische huisstijl.


	· Verdere ontwikkeling van zorgroute van SBO Palet volgens de beginselen van Handeling Gericht Werken, onder begeleiding van een extern deskundige

· De ervaringen met het OP (format) evalueren met het team, hieruit verbeterpunten formuleren en dit omzetten in actiepunten 

· Deskundigheid ontwikkelen met het instrument KIJK, inzet: studiedagdelen en bijeenkomsten o.l.v. extern deskundige

· Opzet vastleggen

· Inhoud en frequentie van begeleiding vastleggen

· Traject opzetten voor coaching en begeleiding van leerkrachten door IB-er vanuit “pedagogische huisstijl en  “klassen-wijzer”

· Terugkerend thema in IPB-gesprekken.

· Analyse van vragenlijsten (kwaliteitsbeleid) 

· Evaluatie van methode SOVA
	Directie en BAT en extern deskundige

Directie en BAT

Directie, IB en extern deskundige BCO

Directie en IB

	Taalleesonderwijs
	· Oriëntatie op de referentiekaders

· Kennis van de leerlijn/doorgaande leerlijn

· Ontwikkeling leerlijn voor de zorggroep 

· Beleid vastleggen voor compenserende middelen in het kader van dyslexie 

· Verbetering schrijfonderwijs 
	·  Oriëntatie op de inhoud en gevolgen van referentiekaders 

· Opstellen van voorstel kennisoverdracht leerlijn

· Opstellen van een concept zorggroep taal

· Opstellen van concept beleidsplan voor compenserende middelen in het kader van dyslexie

· Opstellen plan schrijfonderwijs
	Taalcoördinator in samenwerking met taalbeleidsgroep

	Rekenen en wiskunde
	· Oriëntatie op referentiekaders en implementatie

· Oriëntatie  op CITO-toetsen voor SO
	· Opleiding reken coördinator

· Opstellen van plan rekenen en wiskunde in het kader van verbetering rekenonderwijs, met expliciet aandacht voor de doorgaande leerlijn


	Rekencoördinator 

	Middagprogramma
	· Doorgaande leerlijnen verder realiseren en borgen


	· Evaluatie aanbod wereldoriëntatie 

· Middagprogramma: vastleggen van prioriteiten in het lesaanbod gekoppeld aan de kerndoelen
	Directie en IB

	Levensbeschouwing, goed burgerschap en SOVA

Cultuureducatie
	· Vastleggen en borgen van visie op goed burgerschap 

· Afstemming van SOVA op levensbeschouwing en goed burgerschap.

· Vastleggen en borgen van visie en beleid cultuureducatie.


	· Met team concept visie omzetten in definitieve versie tijdens studiedag.

· Omzetten van visie in concreet aanbod, waarbij afstemming plaatsvindt tussen SOVA, levensbeschouwing en goed burgerschap. 

· Met team concept visie omzetten in definitieve versie tijdens studiedag, afgezet tegen het huidige aanbod.
	Directie, cultuur coördinator

	Ontwikkelings-perspectief van 
SBO Palet
	· Optimaliseren samenwerking SBO Palet en SO4 De Windroos

· Waarborgen expertisecentrum conform beleidsstuk 
	· Zorgdragen voor planning overlegmomenten en SO4-medewerkers betrekken in structuur van SBO Palet

· In overleg blijven met CvB Optimus po 
	Directie 


	Integraal personeelsbeleid

	terrein
	Doel/verbeterpunt
	Uitwerking 
	verantwoordelijk

	Professionalisering
	·  Competentieprofielen

· Implementatie studiebeleid

· Actualiseren van beleid rondom nieuwe medewerker

· Verfijnen van diverse formats IPB
	· Vindt plaats binnen implementatie WMK PO

· Studiebeleid vaststellen 

· Opstellen beleid rondom nieuwe medewerker

· Vindt plaats binnen implementatie WMK PO
	directie

	Organisatie

	terrein
	Doel/verbeterpunt
	Uitwerking 
	verantwoordelijk

	veiligheid
	Registratie van incidenten van bedreiging en geweld
	Opstellen van protocol incidenten van bedreiging en geweld
	Directie 

	Communicatie met ouders
	· School meer openstellen voor ouders om betrokkenheid van ouders beter tot zijn recht te laten komen 

· Protocollen map ter inzage voor ouders
	· Met team aantal mogelijkheden vaststellen en dit in schoolorganisatie opnemen

· Samenstellen protocollen map en plaatsen op website
	Directie en team

Directie 

	Kwaliteitsbeleid

	terrein
	Doel/verbeterpunt
	Uitwerking 
	verantwoordelijk

	Kwaliteitszorg
	· Registratie van welbevinden en veiligheidsbeleving leerlingen

· Betrokkenheid van elk teamlid op beleid
	Middels vragenlijst bij leerlingen, ouders en leerkrachten
	directie

	Kwaliteitsbewaking 
	Cyclische verantwoording van kwaliteitsontwikkeling en borging 
	Implementatie WMK PO
	Directie, IB, externe deskundige

	Financieel beleid

	onderwerp
	Doel/verbeterpunt
	Uitwerking 
	verantwoordelijk

	Financiële cyclus
	Gezond financieel beleid
	Jaarlijks opstellen van begroting en formatieplan in samenspraak met Optimus po. 
	Directie 


	Quick Scan 
	· Handelingsgericht werken

· Didactisch handelen

· Kwaliteitszorg

· Afstemming

· Schoolklimaat

· Zorg en begeleiding (en toetsinstrumenten)
· Opbrengsten
	· Pedagogisch Handelen
· Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen
· Inzet van middelen
· Schooladministratie en schoolprocedures
· Aanbod
· De schoolleiding
· Informatie- en communicatietechnologie (ICT)

	· Integraal Personeelsbeleid
· Contacten met ouders
· Interne communicatie
· Externe contacten
· Beroepshouding
· Levensbeschouwelijke identiteit
· Wetenschap en Techniek
· Opbrengstgericht werken (Rekenen en wiskunde)
	· Kwaliteitszorg (actief) burgerschap en (sociale) integratie
· Aanbod (actief) burgerschap en (sociale) integratie
· Taalleesonderwijs
· Rekenen en Wiskunde
· Automatiseren Rekenen en Wiskunde
· Schoolklimaat
· Tijd


	Diagnose 
	Opbrengsten

Handelingsgericht werken
	Opbrengsten
	Opbrengsten
	Opbrengsten

	Vragenlijsten kwaliteit
	ouders


	personeel

leerlingen
	
	

	Vragenlijsten sociale veiligheid
	ouders


	personeel 

leerlingen
	
	 

	Kwaliteitskaarten
	· Handelingsgericht werken
	· Pedagogisch Handelen

	· Beroepshouding
	· Tijd



7.9.2 
Schoolplanperiode 2011-2015 WMK PO kwaliteitsinstrument

BIJLAGE 1
Schema Vakken – Methodes – Toetsinstrumenten 

	Vak 
	Methodes
	Toetsinstrumenten
	Evaluatie en/of vervanging

	Taal 
	Schatkist 

Letterkennis: “Kijk mijn letter”

Fonemisch Bewustzijn.

“Praatboeken” J. v. d. Zee.

Veilig Leren Lezen

Taaltrapeze 
	CITO - Taal voor kleuters (groep ..) 

Schlichting taaltest.

T.v.K. Taaltest voor kinderen.

TAK: Taaltest voor alle kinderen.

CITO – woordenschat groep 3 t/m 6 

Cito-leeswoordenschat (groep 7 t/m 8)
Methode gebonden toetsen (groep 3 t/m 8) 

Woordenschat - Drempelonderzoek 
	2011-2012.

	Technisch lezen 
	Veilig in stapjes.

Lisbo: Leeslijn

Connect-lezen.

Ralfi-lezen.

Zuidvallei.

Speciale lees- begeleiding Luc Koning.
	Methode gebonden toetsen

CITO – DMT 2009-AVI 2009

Protocol Leesproblemen – Dyslexie 
	2011: Veilig stap voor stap.

	Begrijpend lezen
	Nieuwsbegrip

Taaltrapeze.
	Cito Begrijpend lezen

Methode gebonden toetsen.
	2011-2012

evalueren

	Spelling 
	Taalactief

Taal in blokjes

SSB Speciale Spellingsbegeleiding.

Zelfstandig spellen.
	Methode gebonden toetsen ( groep 4 t/m 8)

P.I. dictee
	2012-2013 aanpassen

	Schrijven
	Handschrift
	
	2011-2012 en

2012-2013

	Engels 
	Let’s do it/ special english
	Methode gebonden toetsen
	2011-2012

evalueren

	Rekenen 
	Als speciale kleuter tel je ook mee.

Alles Telt

Maatwerk

Met sprongen vooruit
	Cito rekentoetsen groep 1t/m 8 

Tempo Toets rekenen.

Niveau Test rekenen.


	2012-2013

	Wereldoriëntatie:

Geschiedenis 

Aardrijkskunde 

Natuuronderwijs 
	De grote reis als bronnenboek.

Verken je wereld.

Gebruik werkatlas.

Projecten NTR materiaal
	Methode gebonden toetsen

Er wordt leerstof aangeboden in doorgaande lijn, waarbij voldaan wordt aan de kerndoelen voor het P.O.
	Doorgaande lijn borgen

	
	EHBO: Jeugd Eerste hulp A.

Nieuws uit de natuur.

Natuur Buitengewoon

Huisje, boompje, beestje.
	EHBO-examen.


	

	Wetenschap & Techniek 
	VTB-school

Werken met techniek

Techniek de 1e stap

Techniek met artstraws.
	Werkstukken
	2014-2015

evalueren

	Verkeer 
	Methode van Veilig Verkeer: 

Verkeers Educatie Lijn Verkeerskrant
	Theoretisch en praktisch verkeersexamen
	2014-2015 evalueren

	Tekenen 
	Moet je doen
	
	2013-2014

evalueren

	Handvaardigheid 
	Moet je doen
	
	

	Muziek 
	Moet je doen
	
	

	Drama
	Moet je doen
	
	

	Bewegingsonderwijs
	Bewegingsonderwijs in het speellokaal.

Basislessen bewegingsonderwijs.
	
	2012-2013

evalueren

	Sociaal-emotionele ontwikkeling 
	Een doos met gevoelens.

Een huis met gevoelens.

Methode: SOVA
	Methode gebonden toetsen

Gedragsvragenlijsten voor kinderen, leerkrachten en ouders.

(CBCL lijsten e.a. op advies van orthopedagoog)
	2011-2012

evalueren

	Levensbeschouwing

/ goed burgerschap
	Kleur

Projecten van Klasse T.V. 

Projecten
	
	2011-2012

Goed burgerschap

	
	Er zijn aanvullende methodieken in grote getalen aanwezig.
	De genoemde toetsen zijn standaard voor alle kinderen. Voor nadere diagnostiek worden aanvullende toetsen en observaties ingezet. 
	

	Functieontwikkeling kinderen groep1t/m 3
	
	OPFO  / LVS kleuters.
	2011-2012: LVS ‘KIJK’
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